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1. VUOSIEN 2010- 2013 STRATEGISET TAVOITTEET

1.1. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTRENDIT

Valtiontalouden kiristyminen vaatii valtiohallinnon pienentdmistéd ja organisaatioiden toiminnan
tehostamista. Hallinnon uudistaminen muuttaa sektoritutkimuksen perinteisen asiakaskunnan ra-
kennetta ja rahoituksen luonnetta. Kapeasta sektoroituneisuudesta pyritidin eroon ja tutkimukselta
vaaditaan entistd kokonaisvaltaisempaa tutkimusotetta ja ratkaisuja.

Luonnonvarojen tehokkaampi hyddyntdminen mm. energiantuotannossa ja kaivostoiminnassa
edellyttdd yha laajempaa ympdéristovaikutusten arviointia ja kansalaiskuulemista. Vaikka luon-
nonvarojen hyddyntdmiseen liittyvit asenteet muuttuvat osin yleisen taloudellisen tilanteen mu-
kaan, pitkillad aikajanteelld kestdvéan kdyton tavoite tuskin muuttuu. Kestdvaan kiyttoon vaikutta-
vat, osin tai kokonaan ihmisen aiheuttamat, tekijét lisddntyvit ja monimutkaistavat lajien ja nii-
den ympdériston vilisid vuorovaikutussuhteita. Maamme eldin- ja kasvilajiston ja sen runsaussuh-
teiden muuttuminen, elinympiriston pirstoutuminen ja ilmastonmuutos ovat hyvid esimerkkeji
tekijoistd, joilla on suoraan ja vilillisesti merkittdva vaikutus eldinluonnonvarojen hyodyntami-
seen.

Ympiriston ja eldinten suojelun arvot korostuvat, mikéd vaikuttaa kalastus- ja metsastyskulttuu-
riin ja poronhoitoon. Tehostuneen suojelun ansiosta tai luontaisesti aiemmin harvinaiset tai uudet
eldinlajit runsastuvat. Suhtautuminen runsastuneisiin lajeihin muuttuu joissakin tapauksissa kriit-
tiseksi. Porojen laiduntaminen joutuu entistd enemmn kilpailuun muun maankéyton kanssa.

Kala- ja porotalouden alkutuotanto yhtddltd keskittyy, toisaalta erikoistuu ja ammattimaistuu.
Yrittdjyyden ja taloudellisen osaamisen merkitys vahvistuu. Kalastajien, kalanviljelijoiden ja po-
romiesten vanheneminen vihentdd yrittdjien maardad. Osa vesiviljelystd luopuvien yritysten lupa-
kapasiteetista siirtyy jatkaville yrityksille, ja osa hdvidd. Toimilupia ja laitosten sijoittumista kos-
keviin ristiriitoihin haetaan ratkaisuja kansallisella vesiviljelyohjelmalla. Tuotannossa on valta-
asema lohikalalla, jonka kotimarkkinoihin heijastuvat sekd globaalit ylitarjontatilanteet ettd 1dhi-
valtioissa toteutettavat toimet. Vaalealihaisten lajien tuotannon yleistyminen pienentéda tétd toi-
mialariskid.

Vieston ikddntyminen ja elinkeinojen kannattavuusongelmat vihentivét kalastus- ja poroelinkei-
non yrittdjien maardd. Toisaalta sekd erikoistuminen ettd monialayrittdjyys todennidkoisesti li-
saantyvit. Myos kalanviljely-yritysten miird pienenee. Ympéristolupavaatimusten kiristymiseen
ja tuotannon eettisyyteen liittyvid kysymyksid pyritddan osin ratkaisemaan kansallisen vesiviljely-
ohjelman avulla. Luonnonvaraisten, etenkin rauhoitettujen, lajien runsastuminen ja niiden aiheut-
tamat vahingot eri elinkeinoille ja muulle ympéristolleen aiheuttavat jatkossa yhda enemmain kes-
kustelua ja toimenpide- ja politiikkavaihtoehtojen vertailua niin kansallisella kuin kansainvilisel-
lakin tasolla.

Eldinluonnonvaroihin liittyvéaa tiedontarvetta kasvattaa luonnonvarojen hyodyntimisen asentei-
den ja politiikkojen muutokset. Kolmannen sektorin rooli seki kansalaisten, elinkeinojen ja har-



rastajaryhmien osallistaminen luonnonvarojen hoitoa ja kiyttod koskevaan pédidtoksentekoon ja
tiedontuotantoon lisddntyy. Merkittdva tekijd osallistamisessa on uuden tietotekniikan luomat
mahdollisuudet. Vaikka kaupungistumisen arvioidaan muuttavan perinteistd luontosuhdet-
ta, vieston eldkoityminen voi lisdtd kalastuksen ja metsidstyksen harrastajien méadraa. Suurten iki-
luokkien tausta on nykyistd huomattavasti agraarimmassa yhteiskunnassa, jossa kalastus ja met-
sastys olivat yleisid, arkeen liittyvid tomintoja. Yleinen keski-idn ja varallisuuden nousu sekd
luonnossa liikkkumisen suosio mahdollistavatkin harrastajaméirien kasvun tdssda ryhmassa.

Vapaa-ajan lisddntyessi harrastusmahdollisuudet lisddntyvit ja osin kilpailevat keskenédédn. Harras-
tuksen kehittdmiseksi toivotaan yhid enemmin tietoa ja palveluja. Harrastajat ovat myos aiempaa
vaativampia toimintaymparistonsi olosuhteiden, esimerkiksi saaliskalojen laadun ja alkuperin
(luonnonvarainen, viljelty) valinnassa.

Kasvava osuus laitoksen tutkimuksesta ja tukitoiminnoista koordinoidaan Luonnonvara- ja ym-
paristotutkimuksen yhteenliittymin kautta. Uusia toiminnan alueita ovat yhteiset tutkimusohjel-
mat, yhteinen kansainvilisen toiminnan verkosto, asiantuntijapalveluiden, ympdéristotiedon ja
seurantojen integrointi suuremmiksi kokonaisuuksiksi, yhteisten laboratoriotoimintojen ja tuki-
palvelujen kehittiminen ja osaamisen kehittiminen laitosten yhteistyond. Tutkimuksen ohjauk-
sessa siirrytdin tilaaja-tuottaja-malliin ja ministerididen tulosohjaus vahvistuu.

1.2. TOIMIALAN VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Tutkimuslaitos edesauttaa MMM :n toimialan yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavut-
tamista
e tuottamalla tietoa kala- ja riistavaroista sekd arvioimalla ja ennustamalla kala- ja riista-
kantojen tilaa niiden kestidvén ja monipuolisen hyodyntdmisen perustaksi,
e tuottamalla tietoa vapaa-ajankalastuksen ja metsdstyksen yhteiskunnallisesta ja sosioeko-
nomisesta vaikuttavuudesta,
e tuottamalla tietoa, asiantuntijapalveluita ja viljelytuotteita, joiden avulla kala- ja riistava-
rojen hoito on tehokasta, tarpeeseen perustuvaa ja suunnitelmallista,
¢ kehittdamaillad kala- ja porotalouden elinkeinoja tuottamalla kalatalouden tilastot seki tietoa
kalan, riistan ja poron kéytostd, jalostuksesta ja kaupasta,
e edistdmailli tietotuotannolla hirven, suurpetojen ja hylkeiden aiheuttamien vahinkojen eh-
kéaisemista,
e edistimaélld porolaidunten kestdvid kdyttod mm. tuottamalla tietoa laidunten kéytostd ja
tilasta,
e turvaamalla kalastojen geneettinen monimuotoisuus ja tuottoisuus,
¢ huolehtimalla tutkimustiedon siirrosta entistd nopeammin ja tehokkaammin pdittédjien,
yrittdjien sekd neuvonnan, opetuksen ja kansalaisten seki riistakanta-arvioiden perusai-
neiston tuottajien kayttoon.

Kala- ja riistavarojen runsauden ja hyddyntdmisen seurannassa otetaan huomioon maa- ja metsi-
talousministerion strategiset tavoitteet seké erityisesti kalaston tilan ja riistaeldinten levinneisyy-
den, runsauden ja vahinkoméérien aiheuttamat muutostarpeet.



1.3. TOIMINNALLISET LINJAUKSET
Visio

Tietoa kestédviin valintoihin
Toiminta-ajatus

Téarkein tehtavimme on tuottaa kdyttokelpoista ja luotettavaa tietoa hyodynnettdvistd eldinluon-
nonvaroista niiden hoitoa ja kestidvaa kidyttod suunnittelevien kansainvilisten ja kansallisten pait-
tdjien, elinkeinojen ja kidytannon tyotéd tekevien tarpeisiin. Tutkimusotteemme on ratkaisukeskei-
nen, eli pyrimme 16ytdmain asiakkaillemme nidkemyksii, ratkaisuja ja padtoksentekomalleja.

Toimintalinjat

Tutkimuslaitoksen strategisena padmaidrdand on kehittdd tutkimusten ja seurantojen tuotantopro-
sesseja entistd laadukkaamman ja kustannustehokkaamman toiminnan varmistamiseksi. Vesivil-
jelyn kannattavuutta parannetaan, erityisesti maksullisen toiminnan osalta. Tuloksellisuuden pa-
rantamiseksi lisiédmme myo6s verkosto- ja alihankintatyotid sekd parannamme henkiloston projek-
ti- ja esimiestyon valmiuksia. Alijaamid tuottavasta toiminnasta ja tuotteista voidaan luopua tai
ne voidaan ulkoistaa.

Tuottavuusohjelman toteuttaminen supistaa kdytettdvissd olevia resursseja jatkossa. Suunnittelu-
kaudella sdilytetddn ydintehtdvit ja varmistetaan resurssit myos uusiin tehtdviin (mm. vesipuite-
direktiivi, luontodirektiivi). Samaan aikaan vihennetdin perusbiologista laji- ja kantatutkimusta
sekd muita ministerion kanssa tarkemmin sovittavia tehtdvid. Varmistaaksemme ydintoimintojen
jatkumisen ja kehittimisen liséamme ulkoista tutkimus- ja kehityshankerahoitusta muun muassa
panostamalla tutkimusohjelmien ja asiantuntijapalveluiden markkinointiin. Liséksi tehostamme
rahoituksenhaku- ja sopimusjuridiikan osaamista hankkimalla néitd palveluja luonnonvara- ja
ympdristotutkimuksen yhteenliittymailté tai sen ulopuolelta ostopalveluna. Perustutkimuksemme
resurssit keskitimme ydintehtidvid tukeviin hankkeisiin.

Kehitamme yhdessé asiakkaidemme kanssa asiantuntijapalveluita sekd vuorovaikutteisia verkko-
palveluja, joilla tuemme toimialahallinnon péitoksentekoa ja alan elinkeinojen kehittamista.
Olemme mukana toimialan kansallisissa ja kansainvélisissa kehittimishankkeissa.

Keskitimme tutkimusresurssit yliopistokaupunkien sekd kokeellisen tutkimuksen toimipaikkoi-
hin laajojen ja monitieteistd osaamista vaativien tutkimusongelmien ratkaisemiseksi. Tutkimus-
laitos jatkaa verkottumista Helsingissd, Joensuussa, Jyvaskylidssd, Oulussa ja Turussa yliopisto-
jen kanssa muodostaen tutkimusyhteisojd seki laajentaa ja tiivistdd yhteistyotd kansainvilisten ja
kansallisten toimijoiden, etenkin muiden sektoritutkimuslaitosten kanssa. Myos kenttédtoissa lisd-
tddn yhteenliittymayhteistyota.

Tutkimuslaitoksen toiminnassa otetaan huomioon sektoritutkimuksen neuvottelukunnan mairit-
telemét painotukset ja teemat. Hyodynndmme ohjelmatyoskentelyd ja luonnonvara- ja ympéaristo-
tutkimuksen yhteistyotd (Luonnonvara- ja ympéristotutkimuksen yhteenliittymi) ndissd monitie-
teisissd ja useamman hallinnonalan kattavissa hankkeissa. Tutkimusta suuntaamme tutkimuslai-
toksen toimialaan liittyviin tutkimusohjelmiin ja hankkeisiin, jotka sektoritutkimuksen neuvotte-
lukunta kdynnistdi esiselvitysten pohjalta.



Mm. organisaatiorakenteisiin liittyvilld kehitystoimilla parannetaan ulkoista palvelukykyd. Tut-
kimuslaitos laajentaa suunnitelmakaudella merkittavisti osaamisen ja tuotteiden vientid ja kan-
sainvilistd yhteistyotd. Suoran ja alihankintaperusteisen EU-rahoituksen tavoitetasona pidetdin
yhden miljoonan euron tasoa. Samalla varaudutaan vaikeasti ennakoitavan ja voimakkaasti vaih-
televan EU-rahoituksen hallintaan.

Tutkimuslaitos vahvistaa biologisen, taloudellisen ja yhteiskunnallisen tiedon yhdistdmisté tut-
kimuksessa siten, ettd ilmididen ymmirtdminen tutkimuslaitoksen toimialoilla monipuolistuu ja
tutkimuksen kyky palvella padtoksentekoa paranee. Tarkeimpien kalojen ja riistaeldinten elinkaa-
ret ja hyodyntdminen katetaan seurannalla ja tutkimuksella. Tutkimuslaitos vahvistaa kaikkien
vaiheiden osaamista yhteistyoverkoston kanssa. Seurannat ja osa tutkimuksesta palvelevat suo-
raan tai vélillisesti ilmastomuutostutkimusta ja muutokseen sopeutumista. Kalankasvatuselinkei-
non kilpailuedellytyksid tuetaan kehittamalld kalan laatua ja tuottavuutta parantavia kasvatusme-
netelmid, jalostamalla tuottavampia viljelykantoja seké saattamalla uusia lajeja kannattaviksi vil-
jelylajeiksi. Kalaston monimuotoisuuden ylldpitoa seké tutkimus- ja kehitystoimintaa tukeva vil-
jely pysyy tutkimuslaitoksen vesiviljelyn paitehtivand. Tutkimuksen ja viljelyn yhteistuotteita ja
niiden markkinointia kehitetiin.

Kehitamme mittaus- ja ohjausjérjestelmid tukemaan strategisten tavoitteiden toteuttamista.

2. TULOSTAVOITTEET

2.1 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

a) Toiminnallinen tehokkuus seké sen kehitys

Suunnitelmakaudella toteutetaan valtiohallinnon ohjeiden perusteella valmisteltua vuosien 2007
— 2011 tuottavuusohjelmaa, jossa on perustehtdvien osalta esitetty kuvaus vaikuttavuuden ja tuot-
tavuuden parantamisen tavoitteista ja keinoista sekd edellytyksistd. Lisdksi valmistaudutaan to-
teuttamaan ja toteutetaan vuosien 2012 - 2015 tuottavuusohjelmaa. Tuottavuusohjelmien vuoksi
tutkimuslaitos pyrkii parantamaan tyon tuottavuutta tehostamalla toimintaa sekd sopeuttamalla
tehtivit resursseihin.

Tutkimuslaitos jatkaa palvelukeskuksen asiakkaana. Hankintatointa tehostetaan edelleen mm.
Hansel-sopimuksia ja sdhkoistd hankintajirjestelméa hyodyntéen.

Tutkimuslaitoksen menoista katetaan 30 % ulkopuolisella rahoituksella (maksullinen toiminta,
EU-rahoitus, yhteistyorahoitus), jotka hankitaan yksityiseltd ja julkiselta sektorilta panostamalla
asiakasldhtoisiin tutkimusohjelmiin ja asiantuntijapalveluiden myyntiin.

Pddtoimintojen kustannukset ja henkilotyovuodet

Tutkimuslaitoksen kustannuskehitykseen vaikuttaa ensisijaisesti tuottavuusohjelman toteuttami-
nen. Kokonaismenojen arvioidaan alenevan suunnittelukauden loppuun mennessid noin 3 milj.



euroa. Budjettirahoitus vihenee suunnittelujaksolla n 1,7 milj. euroa, jonka liséksi on sopeutetta-
va vuoden 2008 tilinpaatoksen tappio 1,1 milj. euroa, joka katettiin siirtomiéirdrahoja purkamal-
la. Kokonaismenoihin vaikuttaa vuositasolla paljon my6s ulkopuolisen rahoituksen maara.

Valtion palkkaratkaisut kasvattavat henkilostokustannuksia ja tietohallinnon kehittdminen lyhy-
elld aikavililla muita kustannuksia. Vuodesta 2010 alkaen eldkoitymiskehitys vaikuttaa koko-
naiskustannuksiin alentavasti. Tuottavuusohjelmien mukainen toimipaikkaverkoston kehittdmi-
nen vihentdd henkilosto-, vuokra- ja muita kustannuksia suunnittelukaudella. Voimavaratarvetta
vihentdvid tekijoitd ovat myos verkostoitumisesta saatavat kustannushyodyt, tutkimuslaitoksen
sisdisen yhteistyon kehittdminen, tietohallinnon kehittdminen, itsepalvelumahdollisuuden tar-
joaminen asiakkaille tiedon hankinnassa, tuottavuuden nousu tilastoinnin, seurannan ja tutki-
muksen prosessien tehostamisen seurauksena, vihédn tuloksia tuottavien toimintojen karsiminen
sekd omaisuuden hallinnan parantaminen.

Tutkimuslaitoksessa on toimeenpantu ministerion tulostavoitteiden ja strategian muutosten mu-
kaisesti voimavarojen uudelleen kohdentaminen ja sitd jatketaan. Vesiviljelyn ja tukipalvelujen
(lukuun ottamatta tietohallinnon) voimavaroja on siirretty tutkimukseen. Eniten kasvaneita aloja
ovat olleet asiantuntijatehtdvit, maasuurpetotutkimus, elinkeinotutkimus, kansainvilistyminen,
suoja- ja turvajdrjestelmait sekd uusien tuotteiden ja menetelmien kehittiminen.

Tulevalla TTS—kaudella panostetaan ydintehtdviin kehittimaélld tutkimusten ja seurantojen tuo-
tantoprosesseja. Voimavaroja suunnataan asiantuntijatehtdviin, monitieteelliseen tutkimukseen,
jossa yhdistyvit ekologiset ja sosioekonomiset nikokohdat sekd panostetaan sosioekonomiseen
tutkimukseen. Tutkimuslaitos osallistuu laaja-alaisiin, poikkitieteellisiin tutkimusohjelmiin val-
tioneuvoston ja sektoritutkimuksen neuvottelukunnan maérittimissd aihepiireissd. Valtionhallin-
non linjausten mukaan lisdtiddn yhteistyotd muiden sektoritutkimuslaitosten ja yliopistojen kans-
sa. Erityisesti kehitetddn yhteistyotd hallinnonalan muiden tutkimuslaitosten kanssa seké tutki-
muksessa ettd tukipalveluissa. Lisdksi lisdtddn ostopalvelun kiyttod ja sisdistd yhteistyotd. Var-
mistetaan resurssit myos uusiin tehtédviin.

Taulukko 1. Pddtoimintojen tulot, menot ja htv:t. Taulukon alaosassa on eritelty eri momenttien
osuudet kokonaismenoista ja htv:sta.



Piiétoiminnot M€ 2008 Tp M€ 2009 Enn. M€ 2010 tavoite M€ 2011 tavoite Me€ 2012 tavoite M€ 2013 tavoite M€ 2014 tavoite

mf Tulot Menot htv Tulot Menot htv | Tulot Menot htv | Tulot Menot htv | Tulot | Menot htv | Tulot I Menot I htv | Tulot Menot htv
Ministeriotaso ja sen tukipalvelut
Tutkimus- ja kehittimistoiminta 1,86 7,97 152,15 14 8,54 151 1,4 8,40 149 14 7,75 149 1,5 745 144 1,5 7,35 141,00 1,5 7,35 133,00
Kalantutkimus 0,96 3,77 82 09 3,70 81 0,9 3,65 80 0,9 3,30 80 0,9 3,10 77 0,9 3,10 75 09 3,10 72
Elinkeino- ja yhteiskuntatutiimus 073 1,83 28 04 1,80 28 04 1,80 28| o4 175 28| o4 170 28 0.4 160 28 04 1,60 26
Riistantutkimus 0.16 2,05 37 0.1 2,55 37 0.1 2,50 36 0.1 225 36| o2 220 34 02 2,20 33 02 2,20 30
Porontutkimus 0,02 0,32 5 0 0,49 5 0 0,45 5 0 0,45 5 0 0,45 5 0 0,45 5 0 0,45 5
Muu palvelutuontato 0,00 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0
Tarkastus ja valvonta
Muut palvelut ulkoisille asiakkaille 1,76 3,16 19 1,7 3,24 19 1,6 3,13 19 1,6 3,04 18 1,6 3,01 17 1,6 3,01 17,00 1,6 3,01 17,00
Sopimuskasvatus (=toiminto 205110) 0,00 1,20 1 0 1,05 1 0 1,05 1 0 1,00 1 0 1,00 1 0 1,00 1 0 1,00 1
Vesiviljelyn maksullinen toiminta 1,30 1,40 15 1,1 1,74 15 1,1 1,73 15 1,1 1,69 4 11 1,66 4 1,1 1,66 14 1,1 1,66 4
Muu palvelutuotanto 0,46 0,56 3 0,6 0,45 3 0,5 0,35 3 0,5 0,35 3 0,5 0,35 2 0,5 0,35 2 0,5 0,35 2
Muiden julkishyodykkeiden tuottaminen ja
vir luotei imi 1,48 13,67 132,85 1,29 13,20 133 1,29 12,75 133 1,3 12,15 133 1,3 11,80 133 1,3 11,70 133,00 1,3 11,70 132,00
Kala- ja riistavarojen arviointi ja tilastointi 1,09 543 62 0,8 5,40 62 0,8 535 62 0,8 5,10 62 0,8 5,00 62 0,8 5,00 62 0,8 5,00 61
Kalakantojen hoito 0,10 1,67 11 0,09 1,60 11 0,09 1,40 1l 009 1,20 11l 009 1,20 11 0,09 1,20 11 0,09 1,20 11
Vesiviljely (ei sis. maksullista) 0,30 3,57 54 0,1 3,40 54 0,1 3,30 54 0,1 3,25 54 0,1 3,10 54 0,1 3,00 54 01 3,00 54
Tutkimuksen asiantuntijatoiminta 0 3,00 6 0,3 2,80 6 0,3 2,70 6 0,3 2,60 6 0,3 2,50 6 0,3 2,50 6 0,3 2,50 6
Yhteensii 5,1 24,80 304 44 24,98 303 43 24,28 301 4,3 22,94 300 44 2226 294 44 22,06 291 4,4 22,06 282
HTV:t tot. tot. tot. Enn Enn. Enn. Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite  Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
Kokonaiskehys 5,113 24,80 304 4,36 25,00 303 436 2430 301 436 23,00 300 436 2230 294 436 22,10 291 436 22,10 282
Jjosta tyéllisyys (32.30.51) 10 10 10 10 10 10 10
teno (30.01.01) 2 2 2 2 2 2 2
Vesivarat (30.50.20) 12 12 12 12 12 12 12
RKTL omat (30.40.01) 280 279 277 276 270 267 258
MMM:n kehys 292 289 281 276 270 267 258

Suurin osa tyollisyydestd ja vesivarojen kiytto ei ole nettoutettavia tuloja vaan kirjaamisoikeuksia ko. momentteihin.




Pédidtoimintojen menoissa ja henkilotyovuosissa sekd menojen kululajittaisessa jakaumassa on
huomiotu tuottavuusohjelman muutokset.

Taulukko 2. Menojen jakautuminen kulujajeittain

Menojen jakautuminen 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
kululajeittain, m€ tp tp arvio arvio arvio arvio arvio arvio
Henkilstomenot 13,68 13,97 14,00 13,80 13,60 13,30 13,10 12,80
Toimitilavuokrat 2,89 2,93 3,00 2,90 2,70 2,70 2,70 2,70
Palvelujen ostot 2,80 3,24 3,10 3,10 2,70 2,70 2,70) 2,70
Muut toiminnan menot 5,30 4,65 4,50 4,50 4,00 3,60 3,60 3,90
Yhteensi 24,67 24,79 24,60 24,30 23,00 22,30 22,10 22,10
Palvelukeskusmaksut,sisél
tyy palvelujen ostoihin.

0,408 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42

Tilojen kdyton tehokkuutta lisidtddn. Tilakustannukset henkilotyovuotta kohden nousevat suunnit-
telukaudella lievisti Senaatti-kiinteistojen vuokrankorotusten ja henkilostoméairdn pienenemisen
vuoksi, vaikka joitakin tutkimusasemia lakkautetaankin.

Tuottavuus ja taloudellisuus

Tutkimuslaitoksen tilakustannukset ovat henkilostokustannusten ohella merkittdvd kustannuserd.
Toimipaikkastrategian mukaisia tutkimusyhteisojd vahvistetaan edelleen ja Helsingin toimipai-
kan osuutta vihennetdédn. Valtiohallinnon linjausten ja tuottavuusohjelman mukaisesti jatkamme
kentti- ja koeasema- seké viljelylaitosverkoston kehittdmistd suunnitelmakauden aikana siten, et-
td yksikoiden kokonaismaédrd vihenee ja tilakustannuksia siten sdastyy. Télloin otetaan huomioon
my0s luonnonvara- ja ympiristotutkimuksen yhteenliittymén tarjoamat mahdollisuudet.

Taulukko 3. Tutkimuslaitoksen tuottavuutta ja taloudellisuutta kuvaavat tunnusluvut

Tyontuottavuus Yksikkokustannukset
kpl/htv, miitilitra/htv tai euroa/kpl, euroa/miitilitra tai
poikasyksikkd/htv euroa/poikasyksikko
toteutuma arvio tavoite toteutuma arvio tavoite
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Kokonaistuottavuus (3. vuoden ka.) 101 101 101
Tyontuottavuus (3. vuoden ka.) 103 103 103
Tutkimustoiminnan ja asiantuntijatehtidvien
kokonaiskustannukset/ tutkijahtv, 1 000 euroa 152 150 150
Julkaisut
- asiantuntijatarkastetut tieteelliset artikkelit/tutkijahtv, kpl 0,8 0,8 0,8
- muut julkaisut/tutkijahtv, kpl 34 34 34
Kanta-arviot kpl 0,40 0,4 0,40 270 405 270 000 270 000
Tilastot kpl 1,20 1,15 1,15 94750 95000 95000
Miiti, litraa 407 407 407 345 350 350
Laitospoikaset 1000 py a 50 g /kpl 146 860 140 000 140 000 0,96 1,00 1,00
Luonnonravintopoikaset 1000 py a 5 g /kpl 1095819 1100000 1100000 0,11 0,12 0,12

Tyon tuottavuus kehittyy maltillisesti. Tutkimus- ja asiantuntijatoiminnan sekd kanta-arvioinnin
ja tilastotoimen tyon tuottavuuden ennakoidaan hieman nousevan. Vesiviljelyn tuottavuus ja ko-
konaistaloudellisuus paranevat suunnittelujaksolla kun viljelylaitosten méari viahenee.

Ulkoinen rahoitus




Rahoituspohjan laajententaminen ja muutos markkinaohjautuvampaan suuntaan on tutkimuslai-
toksen pitkédn tidhtdimen tavoite. Muutos lisdd asiakasldhtoisyyden tarvetta, kasvattaa kilpailua
rahoituksesta sekd edesauttaa laajentumista uusille tutkimusalueille. Toimeksiannot eivit jatkos-
sa ole puhtaan sektorildhtoisid, vaan niissd on mukana asiakkaiden monipuolisemmat tarpeet.

Kilpailu ulkopuolisesta rahoituksesta tulee kiristymédan myos valtion sektoritutkimusuudistuksen
myoOtd, jossa siirrytddn tilaaja-tuottajamalliin perustuvaan rahoitukseen. Menestyminen kilpailus-
sa edellyttidd kotimaisista ja kansainvilisisistd tutkimuslaitoksista ja yliopistoista koostuvien tuot-
tajakonsortioiden ja verkostojen muodostamista.

Maksullisen toiminnan kannattavuus

Tavoitteena on, ettd myynti on kustannukset kattavaa ja kannattavaa. Tutkimus-, tilasto- ja palve-
lusuoritteiden maksullisen toiminnan kannattavuus on suunnittelukaudella edellisten vuosien ta-
solla. Maksullisen toiminnan tulot sdilyvit nykyiselld tasolla. Vesiviljelytuotteiden kannattavuut-
ta parannetaan suunnitteluilla ja aloitetuilla toimenpiteilld sekéd kehittamailld uusia tuotteita.

Maksullisen toiminnan kustannuslaskennan uudistus on aloitettu. Kéayttoonottoaikataulu riippuu
mm. muista valtiohallinnon taloushallinnon kehittamistoimenpiteista.

Useimpien viljelylaitosten perustamisessa ei ole otettu huomioon kaupallisen toiminnan taloudel-
lisia reunaehtoja. Vesiviljelytuotannon on katsottu palvelevan yhteiskuntaa kokonaisuudessaan
tavalla, joka yhteisolainsddddannon nojalla mahdollistaa maksulliseen toimintaan ohjautuvan tuen.
Téhdn perustuen Suomi on sisdllyttdnyt Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen vesiviljelytoi-
minnan Euroopan Unionin komissiolle annettuun ilmoitukseen yleisiin taloudellisiin tarkoituk-
siin liittyvistd palveluista, ns. SGEI-palveluista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuottojen midrdksi arvioidaan tulevina vuosina n. 3,8 milj. euroa.
Tavoitteena on nostaa tuottoja jonkin verran tistd. Vilittomén ja vilillisen EU-rahoituksen tavoi-
tetasona pidetédédn edelleen yhtd miljoonaa euroa. Kiristyva tutkimusrahoituksen kilpailu ja erityi-
sesti EU-rahoituksen myontoperusteiden muutokset vaikeuttavat yhteisrahoitteista toiminnasta
saatavien tulojen lisddmista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuustavoitteeksi TTS-kaudella asetetaan 30 %.
Kustannusvastaavuus riippuu saadun rahoituksen sdanngistd, kustannuksien tukikelpoisuudesta
sekd vaadittavasta omasta rahoitusosuudesta.



Taulukko 4. Maksullisen toiminnnan kustannusvastaavuuslaskelma

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)

2007 2008 2009 2010

TP TP Arvio Tavoite
Tutkimus-, tilasto- ja palvelusuoritteet
Maksullisen toiminnan tuotot 518 673 800 800
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 426 580 711 735
Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) 92 93 89 65
Kustannusvastaavuus, % 122 116 113 109
Vesiviljelytuotteet
Maksullisen toiminnan tuotot 1261 1302 1075 1075
Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 1747 1444 1450 1450
Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) -486 -142 -375 -375
Kustannusvastaavuus, % 72 90 74 74
Taulukko 5. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma
Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (1 000 euroa)

2007 2008 2009 2010

TP TP Arvio Tavoite

Yhteisrahoitteisen toiminnan tulot
- muilta valtion virastoilta saatava rahoitus 3517 2774 2 800 2 800
- EU:lta saatava rahoitus 204 421 250 250
- muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 472 256 450 450
- yhteistoiminnan muut tuotot 27 59 30 30
Tulot yhteensd 4220 3510 3530 3530
Hankkeiden kokonaiskustannukset 11507 11118 11 700 11 700
Kustannusvastaavuus (tulot-kustannukset) -7 287 -7 608 -8 170 -8 170
Kustannusvastaavuus, % 37 32 30 30

b) Tuotokset seké niiden kehitys

Asiantuntijatehtivit lisddntyvit. Tieteellinen julkaisutoiminta pidetiin saavutetulla tasolla. Vesi-

viljelyn tuotantoméérit supistuvat viljelytuotteiden kokonaismarkkinoiden laskun mukana.
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Taulukko 6. Tutkimuslaitoksen suoritteet

Tutkimuslaitoksen suoritteet

2007 2008
toteutuma toteutuma 2009 arvio 2010 tavoite

Annetut lausunnot 102 111 107 107
Tyoryhméjidsenyydet 343 336 325 325
Tieteelliset julkaisut (3 vuoden ka.) 81 71 74 74
Muut julkaisut 243 296 275 275
Kanta-arvioinnit ja tilastot 18 17 18 18
Miiti, litraa 3684 4855 4200 4 200
Laitospoikaset, 1 000 py a 50 g /kpl 1515 1882 1350 1350
Luonnonravintopoikaset 1 000 py a 5 g /kpl 1296 1398 1200 1200
Emokalat ja ravut, kantoja midin tuotannossa kpl 61 62 61 61
Maitia maitipankissa, kantoja tallennettu kpl 42 42 42 42

¢) Laadunhallinta seké sen kehitys

Ohjelma- ja projektityoskentelyd evaluointijirjestelmineen vahvistetaan edelleen. Tutkimuslai-
toksen toiminnan eettisyys varmistetaan.

Vesiviljelyn toiminta varmistetaan ISO-standardien mukaan rakennetuilla laatu- ja ymparistojar-
jestelmilld. Myos kanta-arvioinnin, tilastoinnin ja tutkimuksen prosessien laatuun panostetaan.

d) Henkisten voimavarojen hallinta seka sen kehitys

Ydinosaamisen sdilyminen ja uusien osaajien saaminen varmistaa laadukkaan toiminnan jatkos-
sakin. Tyohon sitoutunut ja tyostddn innostunut henkilosto tuottaa parhaan tuloksen. Kehitimme
henkilostojohtamisen taitoja ja valmiuksia sekd mahdollistamme uusien osaamisalueiden kehit-
tamisen koulutusohjelmilla. Henkilostotyotyytyvdisyyttd mitataan sddnnollisesti (VM-Baro) ja
sen perusteella toteutetaan kehittimishankkeita. Tasa-arvosuunnitelman toteuttamisella turvataan
yhdenvertaiset tyoedellytykset seki naisille ettd miehille.

Henkilotyovuosien mééra laskee tuottavuusohjelman mukaisesti. Henkiloston vdhédinen uusiutu-
minen tehtidvien hoitamiseksi on haasteellista. Toteutettu elidkeuudistus siirtdd henkiloston elé-
koitymisen enemmaissd maidrin alkamaan vasta suunnittelukauden alussa. Henkilostovoimararat
kohdennetaan ydintehtidviin toiminnan painoalueiden perusteella. Tyokyvyn ylldpitoon panoste-
taan sddnollisilld tyokyvyn ylldpitoon tidhtddvilld terveystarkastuksilla seké tarvittaessa hoitoon
ohjauksella, jota tutkimuslaitos tukee rahallisesti. Henkilostotilinpddtoksessa olevia tunnuslukuja
hyodynnetédén kattavasti henkisten voimavarojen arvioinnissa.

Tutkimuslaitoksen talousarviorahoituksella rahoitetun henkiloston méédrid on viime vuosina ollut
lievdsti laskeva, ja suunnittelukaudella tami kehitys jatkuu. Yhteistyorahoituksella rahoitetun
henkil6ston méérd on viime vuosina pysynyt samalla tasolla, ja rahoitus ennakoi tdmén kehityk-
sen jatkuvan. Tyoministerion rahoittaman tyollisyystydvoiman madrdd on supistettu merkittavasti
viimeisen vuosikymmenen aikana ja se pysynee nykyiselli tasolla.

Henkiloston ammatilliseen kehittimiseen ja tehtidvékiertoihin investoidaan, jotta uusien tehtidvien
ja menetelmien vaatima osaaminen voidaan turvata myos véhdisten rekrytointimahdollisuuksien
aikana. Sekd kansalliseen ettd kansainviliseen yhteistyohon panostetaan kiyttden kannustimia
mm. ulkomailla tyoskentelyyn ja rahoittamalla asiantuntijoiden vierailuja tutkimuslaitoksessa.
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Koulutustasoindeksid sekd korkeakoulu- ja yliopistotutkinnon suorittaneiden osuutta nostetaan
mm. nostamalla tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuutta rekrytoinnin kautta. Henkilostomeno-
jen osuus kokonaismenoista pidetddn nykyiselld tasolla (n. 55 %).

Taulukko 7. Henkilostorakenne

2007 2008

I toteutuma toteutuma 2009 arvio 2010 tav.
Henkil6storakenne (htv)
- johtajat 7 7 7 7
- tutkijat 95 90 90 90
- vesiviljely 58 58 58 58
- muu henkil5sto 154 149 148 146
Yhteensi 314 304 303 301
Henkilostomenojen % osuus kokonais-
kustannuksista 55 % 56 % 56 % 57 %
Osaaminen
- Koulutustasoindeksi 5,3 5,4 5,4 5,4
ja yliopistotason tukinnon suorittaneiden %-osuus henkildstosti 46,5 47,0 48,0 48,0
- Tutkijakoulutuksen (lisensiaatin tai tohtorin
tutkinnon suorittaneiden osuus henkilostosti) 18,4 18,5 18,5 18,5
Taulukko 8. Henkilotydovuosivihennysten kumulatiivinen muutos

TOT. tot. tot. arvio tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite tavoite

Vuosi 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Yhteensd, misti
kumulatiivinen muutos
v:een 2011 mennessi toteutettavat 7 13 14 16 21
v:een 2015 mennessi toteutettavat 27 30 39 53
RKTL:n kehys 301 297 292 289 281 276 270 267 258
Kokonais htv:t 321 314 304 303 301 300 294 291 282 245
oma mom.(30.40.21) 293 286 280 279 277 276 270 267 258 244
Teno (30.01.01) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
vesivarat (30.50.20) 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
tyollisyys (32.30.51) 14 14 10 10 10 10 10 10 10 10
Todellinen vihenemi/ vuosi 7 6 1 2 5 6 3 9 14
Kumulatiivinen 13 14 16 21 27 30 39 53

Tutkimuslaitos on vihentdnyt ministerion kehykseen ja tuottavuusohjelmaansa siséltyvit henkilo-
tyovuodet etupainotteisesti. Henkilotyovuodet vihenevit jatkossa suunnitelman mukaan ja véhin-
tddnkin annetun kehyksen mukaan niin, ettd tuottavuusohjelmien kokonaishenkil6tydvuosivihen-
nykset toteutuvat annetun aikataulun mukaan.

2.2 KESKEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA INVESTOINTIHANKKEET

Tutkimuslaitoksen hallinnassa on laaja ja arvokas tutkimus- ja seuranta-aineisto. Sen kiyttod te-
hostamme ja parannamme panostamalla tiedonhallinnan jarjestelmiin ja palveluihin. Tavoitteen
toteuttamiseksi totetamme useita tietohallinnon kehittamisprojektia (4 hanketta, liite).
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Tutkimuslaitos osallistuu hallitusohjelman mukaisten velvoitteiden toteuttamiseen, osallistuu
valtioneuvoston ja sektoritutkimuksen neuvottelukunnan maérittimiin poikkihallinnollisiin
hankkeisiin ja verkostotuu mm. luonnonvara- ja ympdaristotutkimuksen yhteenliittymén kanssa.

Investointien méaaridt vihenevdt mm. médrdarahojen vihenemisen ja toimpaikkaverkoston kehit-
tdmisen seurauksena verrattuna aikaisempaan tasoon. Ne kohdistetaan tuloksellisuuden kannalta
tarkeimpiin kohteisiin.

2.3 MERKITTAVAT TULOSALUE-, TEHTAVAALUE- SEKA PROSESSITASOISET
TAVOITTEET JA TEHTAVAT

Kalantutkimus

Kalakantojen arviointi

Kalakantojen arviointi on tutkimuslaitoksen pysyvi tehtdvi, johon siséltyvit kalavara-arvioiden
laadinta ja tieteellinen neuvonanto kalavarojen hyodyntdmiseen liittyvissda kysymyksissd. Silakan,
kilohailin, turskan ja lohen kanta-arviot ja niihin perustuva tieteellinen neuvonanto tuotetaan
ICESin koordinoimana kansainvélisend yhteistyond. Tuloksia hyodynnetdén erityisesti merialu-
een saaliskiintididen méaarittimisessd sekd suunnitelmallisen kalastuksen jirjestdmisessd niin si-
savesissd kuin merialueillakin. Vuosittain laaditaan raportti silakan, kilohailin, lohen, turskan se-
kd merialueen kuha- ja Pohjanlahden siikakantojen tilasta sekd ennusteet seuraaville vuosille.
Merialueen kalakantoihin kohdistuva niytteenotto toteutetaan EU:n tiedonkeruuohjelman mukai-
sesti. Sisdvesialueella keskitytddn tarkeimpien muikkukantojen seki Inarijarven kalavarojen seu-
rantaan.

EU:n vesipuitedirektiivin edellyttimdit tehtdvdt

Tutkimuslaitos hoitaa sille vesienhoitolaissa ja -asetuksessa (EU:n vesipolitiikan puitedirektiivi)
osoitetut jarvien ja jokien tilan seurantaan ja ekologisen tilan luokitteluun liittyvét tehtaviat. Naitd
tehtdavid ovat kalayhteisojen seuranta luonnontilaisissa vertailuvesissd sekd maa- ja metsitalou-
den hajakuormittamissa vesissi seki sisdvesien kalayhteisotietoon perustuva ekologinen luokitte-
lu.

Kalakantojen monimuotoisuuden turvaaminen

Kalakantojen monimuotisuutta turvataan arvioimalla geneettisilli menetelmilld kalakantojen
monimuotoisuutta luonnossa, emokalastoissa ja istutusmateriaalissa. Lisdksi tuotetaan ohjeita ja
suunnitelmia kalakantojen siilyttimiseksi mahdollisimman monimuotoisina ja istutushoidon
kohteena olevien kalakantojen vahvistamiseksi. Tutkimuslaitoksen hoitamien viljelykantojen is-
tutushoitoa ja valtion vesiviljelytoiminnan monimuotoisuutta sdilyttdvdid toimintaa ohjataan, se-
ki ylldapidetddn viljelykantojen hoitoon liittyvéa tietokantoja ja valmistellaan eri kalalajien hoito-
suunnitelmia. Eri hoitotoimenpiteiden kiytettdvyyttd arvioidaan aiempien kokemusten ja uu-
simman tutkimustiedon perustella. Toiminnassa painottuu kalojen monimuotoisuuden ylldpidon
toimintamallien, maitipankkitoiminnan ja biodiversiteettiohjauksen kehittaminen.

Tutkimus

Kalantutkimus vastaa kala- ja rapukantojen seurannoista ja kantojen tilaan vaikuttavien tekijoi-
den ja hoitomenetelmien tutkimuksesta ja kehittimisestd sekid kala- ja rapuvarojen hyodyntdmi-
seen liittyvistd tieteellisestd neuvonannosta.
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Kalavesien tilaa koskevissa tutkimuksissa tuotetaan tietoa muuttuvan ympiriston ja vesistokun-
nostusten vaikutuksista kaloihin, kalavesien tilaan ja kalatalouteen. Keskeisid tehtdvid ovat tut-
kimukset ilmastonmuutoksen vaikutuksista kalojen elinymparistoon, kalastoon ja kalatalouteen
sekd happamista alunamaista kalastolle aiheutuvien haittojen viahentimiseen tdhtdaavit tutkimuk-
set.

Itimeritutkimuksissa tuotetaan tietoa, jonka avulla vaikutetaan myonteisesti Itimeren ja sen ka-
lakantojen tilaan ja samalla edistetddn ammatti- ja vapaa-ajankalastuksen edellytyksiid siten, ettd
kalakantojen tuotantoa pystytddn hyodyntiméddn mahdollisimman monipuolisesti ja kalakantojen
tuottoa vaarantamatta. Suunnitelmakauden keskeisid tehtdvid ovat rannikon vajaasti hyodynnetty-
jen kalalajien tehokalastuksen edellytyksiin liittyvit tutkimukset, rannikon kalojen lisdantymis-
alueiden kartoitukset, Itdmeren kalojen vierasaineisiin liittyvit tutkimukset sekd merimetsojen ja
hylkeiden kalastolle, kalastukselle ja kalankasvatukselle aiheuttamien haittojen selvittaminen.

Kalakantojen ja rapukantojen tuottavuutta lisdtddn ohjatuin istutuksin. Istutustutkimusohjelmassa
luonnonvarojen tasapainoista ja tehokasta hyodyntdmistd edistetddn kehittamalld ratkaisumalleja,
jotka edesauttavat istutusten, kalastuksen ja kalojen monimuotoisuuden sidilyttimisen yhteenso-
vittamista ja parantavat istutusten taloudellista kannattavuutta. Erityisesti selvitetddn Itdmeren
lohi- ja meritaimenistutusten tulosten heikkenemiseen vaikuttaneita tekijoitéd ja etsitddn keinoja,
joilla istutustoiminnan tuloksellisuutta voidaan lisdtd. Toiminnan avulla parannetaan ammatti- ja
vapaa-ajankalastuksen edellytyksii.

Rakennettujen jokien kalatalouteen keskittyvissd tutkimuksissa tuotetaan sovelluskelpoista tietoa
kalakantojen elvyttimiseen ja hoitoon seki yhdistetdén eri tieteenalojen tuottamia tutkimustulok-
sia padtoksenteon tueksi. Tavoitteena on tuottaa tutkimustietoa vaelluskalakantojen kestdvin
kiyton edistdamiseksi ennakoiden Suomen rakennettujen jokien kalatalouden ja kalastusmatkailun
kehittymistd. Keskeisend tehtdvdnd on selvittdd vaelluskalakantojen palauttamisen biologiset,
ekotekniset ja sosioekonomiset perusteet. Tutkimukset kohdistuvat erityisesti jokien vaellusestei-
siin ja kalateihin, niiden saannostelykdytdantoihin ja kunnostuksiin sekd valuma-alueiden maan-
Kayttoon.

Raputalousohjelmassa tuotetaan tietoa Suomen raputaloudessa tdplarapusaaliin nopeasta kasvus-
ta johtuvasta voimakkaasta muutoksesta ja sen seurannaisvaikutuksista. Samalla kehitetdin kei-
noja sdilyttdd alkuperdinen jokirapu hyddynnettivina lajina. Ohjelmaan sisiltyy joki- ja tapldra-
vun biologiaa, ekologiaa ja raputuotannon kehitystd koskevia hankkeita sekd ndihin liittyvai ta-
loudellista, tuotannollista ja sosioekonomista tutkimusta. Ennakoidaan jokiravun ja tidpldravun
levinneisyysalueiden muutoksia ja arvioidaan saaliskehitystd. Samalla selvitetddn tdpldravun
merkitystd ekosysteemissd. Jo ldhitulevaisuudessa tarvitaan tuotteistamiseen liittyvdd tutkimus-
ja kehitystyotd yhteistyossa elinkeinon kanssa, jolla varaudutaan siihen todennékdiseen tilantee-
seen, ettd tdpldarapusaalis ylittdd kotimaisen kysynnin.

Elinkeino- ja yhteiskuntatutkimus

Tilastotoimi

Tilastotoimi tuottaa kala- ja riistatalouden viralliset tilastot ja ylldpitdd tilastoinnin kannalta tar-
peellisia tietovarantoja. Tilastointi vastaa EU-sdadosten mukaisista kalastustilastoinnin velvoit-
teista EU:n tilastovirastolle EuroStatille sekd muista kansainvélisiin sopimuksiin perustuvista ti-
lastovelvoitteista (mm. FAO ja ICES). Tilastotoimi vastaa myds EU:n tiedonkeruuasetusten mu-
kaisesta kalataloutta koskevasta talodellis-yhteiskunnallisesta tietotuotannosta ja tietojen rapor-
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toinnista, sekd saadosten kehittimiseen liittyvdstd asiantuntijatyostd. Tilastointiaiheet kattavat
ammattikalastuksen merelld ja sisdvesilld, vesiviljelyn, kalan tuottajahinnat, jalostuksen, ulko-
maankaupan ja kulutuksen sekéd vapaa-ajankalastuksen ja metsidstyksen.

Suunnitelmakaudella tilastotoimen kehityshankkeita ovat tilastotuotannon tietohallinnon kehit-
tamistd, tilastojen sdhkoinen tietokantajulkaiseminen sekd kalatalousalan yritysten tilinpaatosti-
laston kehittdminen.

Vuonna 2008 alkanut valtion tilastotoimen selvitystyd on jatkunut vuonna 2009 jatkoselvityksil-
14, joista yksi kohdistuu ympéristo- luonnonvara- ja energiatilastoinnin kokonaisuuteen. Alkupe-
rdisessd selvityksessi ei ollut toimenpide-ehdotuksia RKTL:n tilastoinnin osalta. RKTL on lisdk-
si varautunut kehittimiin tilastointia Luonnonvara- ja ympdéristotutkimuksen yhteenliittymén
suunnitelmien mukaisesti.

Tutkimus

Elinkeino- ja yhteiskuntatutkimus tutkii eldinluonnonvarojen hallinnointia ja hyodyntdmistd sekéd
elintarvikkeiden tuotanto- ja arvoketjussa ettd kalaan, riistaan ja poroon liittyvésséd harrastustoi-
minnassa ja elamystuotannossa. Tutkimuksen kaksi painoaluetta ovat elintarviketalouteen liittyva
tutkimus seki eldinluonnonvarojen hoidon ja kdyton yhteiskunnallinen tutkimus.

Elintarviketalouden tutkimusohjelmassa tuotetaan toimialan kilpailukyvyn parantamiseksi tietoa
kala-, riista- ja poroelintarvikkeista sekd niiden tuotannosta, kaupasta ja markkinoista. Elintarvi-
ketaloutta tutkitaan koko arvoketjussa alkutuotannosta kuluttajalle asti. Tavoitteena on ennakoida
elinkeinojen ja toimintaympiriston kehitystd sekéd tutkimuksen keinoin edistdd laadukasta, ter-
veellistd, monipuolista ja kestdvdd tuotantoa. Tavoitteena on sekd omaa tutkimustoimintaa koor-
dinoimalla ettd yhdessd muiden elintarviketutkimuksen verkostojen kanssa edistédd ja tehostaa ka-
la- ja riistaelintarvikkeiden tutkimusta.

Suunnittelukaudella tutkitaan mm. kalankasvatuksen ympiristokuormituksen véahentimistd si-
jainninohjausta ja kiertovesilaitostekniikkaa kehittamailld. Samalla pyritddn 16ytiméén vaihtoeh-
toisia kalalajeja, joiden kaupallinen kasvatus olisi Suomessa taloudellisesti ja teknisesti kannat-
tavaa. Lisidksi tutkitaan vdhdarvoiselle kalalle soveltuvia uusia kidyttomuotoja mm. kidyttdd rehu-
jen ja bioenergian raaka-aineena.

Kala-, riista- ja poroluonnonvarojen kédyton, hoidon ja suojelun sosioekonominen tutkimusohjel-
ma tuottaa tietoa luonnonvarapolitiikan ja yhteiskunnallisen muutoksen suhteesta. Ohjelmassa
tutkitaan eldinluonnonvarojen kestdvidn hyodyntamisen edellytyksid, yrittdjyyden mahdollisuuk-
sia sekd luonnonvarojen hallinnan toimivuutta eri ryhmien kannalta ja vaihtoehtoisia institutio-
naalisia jarjestelyjd. Tavoitteena on tuottaa tietoa, joka avulla voidaan suunnitella eldinluonnon-
varojen kéyttod entistd paremmin.

Suunnittelukaudella tutkitaan hirvieldinten, suurpetojen ja ihmisten vuorovaikutusta ja hirvi- ja
suurpetokantojen hallinnan kédytint6ja sekd suomalaisen riistanhoidon, metséstidjdn ja metsistyk-
sen kokonaiskuvaa. Tutkimuksen kohteena on myos suomalaisten vapaa-ajankalastuksen, kalas-
tajien ja kalastusharrastuksen ominaispiirteet sekd kalastukseen liittyvit hallinnan kysymykset
esimerkiksi kalastuksen jdrjestelyssid ja kalastuselinkeinoa haittaavien muiden eldinten aiheutta-
mien ongelmien ratkaisussa.
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Riistantutkimus

Riistakantojen arviointi

Riistakantojen seuranta on keskeinen osa tutkimuslaitoksen tietotuotantoa ja asiantuntijuutta. Ta-
voitteena on antaa ajankohtaista tietoa riistakantojen koosta, kantojen koon muutoksesta ja jilke-
laistuotosta. Tarkeimpid hyodyntdjid ovat riistahallinnon toimijat etenkin metséastyksen sditelyyn
liittyvien ohjeiden ja méérdysten laatimisessa. Tietoa tuotetaan myos kansainvilisten sopimusten
ja muiden raportointivelvoitteiden tdyttdmistd varten. Kannanarvioinnissa kdytetdan lajin ekolo-
giaan ja elintapoihin soveltuvaa arviointimenetelmii. Menetelmien kehittiminen etenkin tilasto-
tieteen ja tietotekniikan mahdollisuuksia hyodyntiden on keskeinen osa kannanarviointiprosessia.
Suurpetoseuranta on erityinen kehittimiskohde.Keskeinen osa seurantoja on yhteistyd metsista-
jien kanssa, jota tehostetaan mm. tiedon kerddmisen ja raportoinnin osittaisella siirrolla verkko-
palveluun.

Tutkimus

Metsidstyksen ja riistakantojen hoidon vaikutus ovat useilla lajeilla tdarkeimpid riistakantojen
vaihteluihin vaikuttavia tekijoitd. Riistakannan suuruuteen liittyvin tiedon lisdksi metsdstyksen
kohdistuminen eri ikiisiin ja eri sukupuolta oleviin yksiloihin on keskeistd suunniteltaessa ja en-
nakoitaessa lajin runsauden- ja levinneisyysalueiden muutoksia. Riistakantojen muutosten ja
metsédstyksen vilisen vuorovaikutuksen lisdksi metsidstdjd ja metsdstys harrastuksena ja osana yh-
teiskuntaa ovat aiempaa suuremman mielenkiinnon kohteena. Osallistuminen eri riistalajeille
laadittujen kannanhoitosuunnitelmien laatimiseen ja toteuttamiseen tutkimuksellisten osioiden
kautta on tdrked tutkimusta suuntaava tekija.

Elinympirist6t ja elinympiristjen muutos ovat keskeisid lajin elinmahdollisuuksiin ja lisddnty-
mismenestykseen vaikuttavia tekijoitd. Elinymparistotutkimuksessa keskitytddn riistalajien
Hylkeiden osalta tirked tutkimuskohde on myos ravinnonkdyttd. Riistan elinympiristojen kaytol-
14 ja valinnalla on my0s suora yhteys sen aiheuttamiin vahinkoihin ja niiden mahdollisiin esto-
toimiin. Tutkimuksissa tarkastellaan riistan ja sen elinympdaristojen vilistd vuorovaikutusta yksi-
l6tasosta maisematasoon. Keskeinen osa tutkimusta on ihmistoiminnan ja ilmastomuutoksen
vaikutuksen huomioiminen elinympéristdjen muutoksessa.

Porontutkimus

Porolaitumien seuranta

Porolaitumien tilan seuranta on keskeinen osa porotutkimusta. Etenkin talvilaitumien kunto vai-
kuttaa suoraan porojen kuntoon, lisdruokinnan tarpeeseen ja edelleen elinkeinon kannattavuu-
teen. Seurannan erds tdrkeimpid tavoitteita on tuottaa tietoa hallinnon tarpeisiin porolukujen
madrittamistd varten. Seurantamenetelmid kehitetdan hyodyntden uusia kaukokartoitus- ja satel-
liittiseurantamenetelmié yhteistyossd muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Tutkimus

Poron hyvinvointiin ja tuottavuuteen vaikuttavat laitumien lisdksi monet muut tekijit. Suurpeto-
jen vaikutusta poron kuolleisuuteen selvitetddn radioldhetinseurantojen avulla poronhoitoalueel-
la. Suurpetojen aiheuttaman kuolleisuuden tunteminen on tirkedd mm. suurpetojen aiheuttamista
vahingoista maksettavista korvauksista paitettidessa ja tutkimukselle kuolleisuuden vaikutuksesta
porotalouden kannattavuudelle.
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Poronhoidon ekologisessa tutkimuksessa selvitetdédn erilaisten poronhoitotapojen ja mallien kes-
tdvyyttd ja tuottavuutta muuttuvassa toimintaympéristossa (mm. maankéyttd). Myos poron ter-
veyteen liittyvit tekijdt vaikuttavat poronhoidon kannattavuuteen. Poron hyvinvointi koostuu
moniulotteisesta kokonaisuudesta, jossa poron elinympiriston valinta, elinympéariston laatu eten-
kin ravinnon osalta ja poronhoidon menetelmit vaikuttavat seké itsendisesti ettd vuorovaikutuk-
sessa toisiinsa

Vesiviljely

Kalakantojen sdilytys ja vahvistaminen
Vesiviljelyn keskeisempind tehtavind sidilyy kalastojen monimuotoisuuden turvaaminen siily-
tysviljelyn ja maitipankkitoiminnan sekd midin ja istukkaiden tuotannon avulla.

Kalakantojen hoitoa ja sidilytystd palveleviin istutuksiin poikasia tuottaville yrityksille tuotetaan
alkuperiltdan tunnettujen kalakantojen miétid ja poikasia ja tuotetaan myos itse istukkaita mm.
valtion omiin istutusvelvoitteisiin. Asiakasvaikuttavuudessa tédrkeitd kriteerejd ovat tarjonnan
riittdvyys seké tuotteiden laatu ja hyva perinnollinen tausta.

Toimintamallien kehittimisen erityiskohteena on yksilotunnistukseen ja dna-tekniikkaan perus-
tuvien sovellusten kehittiminen viljelyssd sdilytettdvien arvokalakantojen perinnollisen moni-
muotoisuuden ylldpitoon.

Elinkeinon kehittamistd tukeva toiminta

Elintarvikemarkkinoita palvelevan vesiviljelyn kehitysedellytysten parantamiseksi kehitetddn va-
lintajalostuksen avulla tuottavampia ja muuttuviin markkinatarpeisiin paremmin soveltuvia kala-
kantoja. Jalostustyon painopistettd siirretddn kirjolohesta siikaan, jonka ruokakalatuotannon no-
pea kehittyminen on tirkedd elinkeinon tulevaisuudelle. Myos muiden vaalealihaisten lajien tuo-
tannon kehittimiseen panostetaan. Jalostuksen lisdksi selvitetddan myods muiden tuotantoa tehos-
tavien ja tuotearvoa parantavien menetelmien, kuten triploidian sovellettavuutta alan mahdolli-
suuksien laajentamisessa.

Uudet eldinterveys- ja tuontisdddokset edellyttivit viljelylaitoksilta terveyslupia, rekistereitd ja
toimintajarjestelmid. Vesiviljely on aktiivisesti mukana kehittamissi alalle nditd uusia toiminta-
malleja. ja mm. luomassa bioturvallisia edellytyksid uusien viljelylajien maahantuonnille.

Vesiviljely osallistuu aktiivisesti valtioneuvoston periaatepaatoksend hyviksytyn kansallisen ve-
siviljelyohjelman toimeenpanoon ja sen edellyttimiin kehityshankkeisiin.

Tuotantoprosessien ja toimialan tuntemusta hyodynnetdan myOs muissa toimialan kotimaista ja
kansainvélistd kehittymistd tukevissa asiantuntijapalveluissa ja —hankkeissa. Kansainvélisten
hankkeiden painopiste on Suomen kehitysyhteistyon kohdemaissa.

Tuloksellisuutta parantavat toimet

Toiminnan tuloksellisuutta kehitetdin edelleen mm. vihentdmailld tuotantolaitosten médrda.
Muutosten suunnittelussa otetaan huomioon mm. alueellisten kalatalousviranomaisten laatimat
selvitykset kalanpoikasten istutustarpeista. Tiedonhallintaa ja toiminnanohjausta tehostetaan tut-
kimuslaitoksen uusilla ja kehitettivilld tietojirjestelmilla.
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Viestinti, tietohallinto ja palvelut

Viestintdi

Suunnittelukaudella kdynnistyy Luonnonvara- ja ympiristotutkimuksen yhteenliittymin toiminta,
joka ndkyy muun muassa tutkimuslaitosten viestintdayhteistyon tiivistymisend. Tutkimuslaitoksen
viestintd on mukana kehittimissd ja suunnittelemassa konsortion viestintdd sekéd tehostamassa
yhteenliittyman nykyisid viestintd- ja julkaisutoiminnan toimintamalleja. Yhteenliittymaélle laadi-
taan muun muassa oma viestinté- ja verkkoviestintistrategia sekd ulkoiset ja sisdiset nettisivut.

RKTL:n omaa verkkoviestintdd kehitetddn seké itsendisesti ettd yhteistyossd yhteenliittymin kas-
sa. Suunnittelujaksolla kehitetddn kiyttoonotetusta intra-palvelusta monipuolinen tiedonvilityk-
sen ja yhteisten toimintamallien kehittimisfoorumi. Ulkoiset verkkosivut uudistetaan asialdhtoi-
seksi ja monipuoliseksi sdhkoisen asioinnin alustaksi palvelemaan tutkimuksen, seurantojen ja ti-
lastojen sdhkoisen julkaisemisen ja asioinnin tarpeita osana yhteenliittymin verkkoratkaisua.

Kohdennetun sidhkoisen viestinnin tehostamiseksi viestinnédssé otetaan kiyttoon asiakkuudenhal-
lintajérjestelmi, joka laajennetaan koko tutkimuslaitoksen kdyttoon.

Henkiloston viestintdvalmiuksien kehittdmistd jatketaan samoin kuin muiden viestintdkanavien
(esim. suurpeto.fi, Apaja, Verkkoapaja, Evi- ja Sarvi-uutiskirjeet) prosessien ja sisdllon kehitté-
mista.

Tietohallinto

Tutkimuslaitoksen tietohallintostrategia pdivitetdidn suunnittelukauden aikana. Valtion tietohal-
linnon kehittimisen periaatteet sekd hallinnonalan valmisteilla oleva tietohallintostrategia otetaan
huomioon tehtivissd ratkaisuissa ja suunnitelmissa. Tutkimuslaitos varautuu hankkimaan IT-
palvelukeskuksen palveluita ja tuotteita tarpeen ja tarjonnan mukaisesti sekd lisdéamdidn hallin-
nonalan tietohallinnollista yhteistyota.

Tietohallinnossa jatketaan panostamista niihin tietohallinnollisiin toimintoihin, joita ei pystytd
ulkoistamaan kustannustehokkaasti. Suunnittelukaudella voimavaroja keskitetddn erityisesti toi-
mintaprosessien tukemiseen ja kehittimiseen tietohallinnollisin keinoin. Toimintaa kohdennetaan
erityisesti sahkoisten asiointipalveluiden kehittamiseen SADe-hankkeen loppuraportin mukaises-
ti. Suunnittelukaudella jatketaan riista- ja kalahallinnon osajirjestelmien korvaamista uusilla yh-
tendisilld portal-jarjestelmikokonaisuuksilla (mm. Riista-Portal). Portal-hankkeiden tavoitteena
on luoda yhtendinen verkkopohjainen modulaarinen sdhkoinen asiointipalvelu, johon tietojen il-
moittaminen ja raportointi tehdddn yhtendisid sdhkoisid palveluja hyodyntden. Portal-ratkaisut
mahdollistavat tutkimushallinnollisen tiedon saatavuuden ja kéytettavyyden tehostamisen haku-
palveluiden, meta-tiedon, paikkatiedon ja karttakadyttoliittyméan avulla mm. Inspire-direktiivin
asetusehdotuksen mukaisesti.

Suunnittelukaudella kehitetdédn ja péivitetddn tietomallit, arkkitehtuuri sekd kayttopalvelut tuke-
maan uusia portal-ratkaisuja. Tavoite on luoda yhtendinen alusta, joka siséaltdd myos kayttdjdhal-
linnan, karttapalvelut, mobiiliratkaisut ja yhtendiset standardien mukaiset rajapinnat. Tailld toi-
mintamallilla samoja tietojirjestelmédkomponentteja ja niihin liittyvdd osaamista seki laite- ja li-
senssihankintoja hyodynnetdin kustannustehokkaasti useissa eri sovellusratkaisuissa seké yhteis-
tyon tekemisessa.
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Suunnittelukaudella jatketaan hajanaisen tietoverkon yhtendistdmistd ja kehittdmistd hyodyntiden
valtiohallinnon ohjeistusta ja hallinnonalan puitesopimusjarjestelyitd. Tavoite on turvata verkos-
sa tapahtuvien tietoteknisten ja tietohallinnollisten toimintamallien toteuttaminen hyodyntamailla
hallinnonalan ja valtion It-palveluyksikon yhteisii tietoteknisid palveluita synergiaetujen saavut-
tamiseksi sekd yhteistyon laajentamiseksi. Tavoitteena on kehittdd tietotekninen infrastruktuuri
sille tasolle, ettd verkkoteknologiaan perustuvia sdhkoéisid asiointipalveluita sekd mm. vi-
deoneuvotteluja ja ryhmityovilineitd voidaan kehittdd ja hyodyntdd joustavasti ja kustannuste-
hokkaasti hajautetussa toimintaympéristossa.

Palvelut

Palvelutehtdviin kuuluvat tutkimuslaitoksen toimitilat, virastopalvelut, talous- ja henkilostopal-
velut, oikeudelliset palvelut, hankintatoimen tuki seki kirjastopalvelut. Tavoitteena on palvelu-
kyvyn seki tehtdvien hoidon taloudellisuuden ja tuottavuuden parantaminen valtiohallinnon ke-
hityslinjauksia noudattaen. Tavoitteen saavuttamiseksi tehtdviat on mm. keskitetty ja hankittu os-
topalveluna.

Ministerion tulosohjauksen ja tutkimuslaitoksen tulosjohtamisen, suunnittelun ja raportoinnin
tarvitsemaa informaatiota parannetaan mm. kustannuslaskentaa kehittimalld. Tutkimuslaitoksen
sisdistd toimintaa kehitetddn sisdisen asiakkuuden suuntaan ja laajentamalla sisdisen laskutuksen
Kayttoa.

Siirtymistd sdahkoiseen hallintoon jatketaan valtionhallinnon suunnitelmien mukaan. Talous- ja
henkil6stohallinnon palveluja hankitaan palvelukeskukselta. Muiden tukipalvelujen siirtaminen
palvelukeskuksiin toteutetaan hallinnonalan suunnitelmien mukaan.

Hankintatoimen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan jatkamalla Hanselin kilpailuttamien
puitesopimuksien hyodyntdmistd ja lisddamailld hankintatoimen yhteisty6td muiden yhteenliitty-
min tutkimuslaitoksien kanssa. Sdhkoinen hankintajéarjestelmi otetaan kidyttoon.

Senaattikiinteistot pysyy tutkimuslaitoksen suurimpana vuokranantajana, jonka kanssa tehtidvaa
yhteisty6td kehitetddan kumppanuuden suuntaan. Uudet vuokrasopimukset hankitaan kustannus-
vertailujen pohjalta.

3. TALOUDELLISET VOIMAVARAT

Tutkimuslaitoksen kustannuskehitykseen ja rahoitusmahdollisuuksiin vaikuttaa ensisijaisesti
tuottavuusohjelman toteuttaminen. Kokonaismenojen arvioidaan alenevan suunnittelukauden
loppuun mennessd noin 3 milj. euroa. Budjettirahoitus vihenee suunnittelujaksolla n. 1,7 milj.
euroa, jonka lisdksi on sopeutettava vuoden 2008 tilinpaatoksen tappio 1,1 milj. euroa, joka ka-
tettiin siirtomaérarahoja purkamalla.

Vuosi 2008 oli ensimmdiinen vuosi 2000-luvulla, jolloin laitos joutui purkamaan siirtoméérira-
havarauksiaan kattaakseen kulunsa, koska menot kasvoivat vuoteen 2007 verrattuna n. 800 t€,

jonka lisdksi budjettirahoitus aleni n. 340 t€.

Menojen ja tulojen epétasapainoon vaikutti ensisijaisesti kallis palkkaratkaisu (280 t€), toimitila-
vuokrien jatkuva kohoaminen (40 t), vaikka toimipisteitd on lakkautettu. Palvelujen ostot ovat
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kasvaneet 180 t€, josta palvelukeskusmaksut olivat noin 100 t€. Vuosittaiset palvelukeskumaksut
kohoavat vuonna 2010 jo yli 400 000 euroon ja se on alkuvaiheessa kidytannossa sdédstettavi sub-
stanssimenoista. My0s aineet ja tarvikkeet sekd muut kulut kasvoivat n 150 t€.

Lisdksi tutkimuslaitoksen ja Senaattikiinteistdjen puitesopimuksen johdosta tutkimuslaitoksen
vastuu viljelylaitteiden ja -rakennelmien investoinneista ja peruskorjauksista on kasvanut. arvion
mukaan perusparannukseen kohdentuu budjettirahoituksesta noin 0,2 milj. euroa vuodessa. In-
vestoinnit kasvoivat vuonna 2008verrattuna vuoteen 2007 +130 t€.

Kokonaismenoihin vaikuttaa vuositasolla paljon my06s ulkopuolisen rahoituksen méaard. Tassd
TTS-suunnitelmassa on ldhdetty siitd olettamasta, ettd ns. ulkopuolinen rahoitus (valtion sisdinen
ja ulkopuolinen) sekd myyntitulot pysyvit suunnilleen vuoden 2008 tasolla. Kilpailu tutkimusra-
hoituksesta lisddntyy sektoritutkimuksen uudistuksen myotd. Uusille rahoitusmalleille on omi-
naista asiakasldhtoisyyden ja markkinaohjautuvuuden kasvu, rahoituksesta kidytdvin kilpailun
koveneminen ja useimmiten myos se, ettd toimeksiannot eivit ole puhtaan sektorildhtoisid, vaan
toimieksiannoissa nikyvit asiakkaiden entistd monipuolisemmat tarpeet.

Uudessa rahoitusympdristossd hankkeiden koko, verkostojen merkitys ja erityisesti tutkimuksen
valmistelun ja markkinoinnin osuus kasvavat. Tastd aiheutuu olennaisia muutostarpeita tutkimus-
laitoksen yhteistyotoiminnan organisoinnissa. Luonnonvara- ja ympéristotutkimuksen yhteenliit-
tyma edistdd tarvittavaa yhteistyotd. Kilpailutilanteessa huomattava osa tutkimusresursseista kay-
tetddn tarjousten valmisteluun ja markkinaohjautuvassa projektiympiristossd henkilosto- ja muut
resurssitarpeet vaihtelevat suuresti vuodesta toiseen.

Kéytidnnossd edelld mainitut budjettileikkaukset ja palvelurakenteen muutokset heikentivét tut-
kimuslaitoksen mahdollisuuksia hoitaa sille asetettuja tehtdavid. Tutkimuslaitos tulee viimeistddn
vuoden 2010 tulostavoiteneuvotteluissa syksylld 2009 pyytdmiin ohjaavan ministerion kantaa
siitd, mitd toimintoja tullaan supistamaan rahoituksen saamiseksi tasapainoon.

Kalakantojen hoitamiseksi kéytetidin arvokalojen sopimuskasvatukseen ja istutuksiin noin 1,1
milj. euroa vuosittain. My0s timén toiminnan laajuutta on tarkasteltava kriittisesti tulosneuvotte-
luissa.

Muilta momenteilta tuleva rahoitus koostuu Inarin sidinnostelystd aiheutuvien hoitotoimenpitei-
siin varatusta rahoituksesta, valtionhallinnon yhteistyorahoituksesta, sekd tyollisyysrahoituksesta.
Vuosien 2011-2014 TTS lidhtee siitd olettamasta, ettd em. erillismomenteilta (ml. 30.01.01 Teno,
joka on tdlld hetkelld laskutettava) tuleva rahoitus ja htv-kiintio lasketaan edelleen RKTL:n re-
surssointiin mukaan koko suunnittelukauden. Tutkimuslaitoksen tekemien omien painotusten
ohella ministerion myontdmai erillisrahoitus (yhteistyorahoitus) on mahdollistanut suurpetotutki-
muksen moninkertaistamisen uusinta teknitkkaa hyodyntivéksi tutkimusalaksi. Valtion tutkimus-
rahoituksen suunniteltu kilpailuttaminen vihentdi tulevaisuudessa ministeridltd ja muilta valtion
virastoilta tulevaa suoraa tutkimusrahoista. Yhteistyorahoituksessa vuotuiset vaihtelut ovat olleet
suuria, mutta niiden odotetaan pysyvén kilpailutettunakin edelleen aiempien vuosien keskimaa-
rdiselld tasolla. Sekd kansainvilisen ettd kotimaisen yhteistyon merkitys muiden tutkimuslaitok-
sien ja yliopiston kanssa rahoituksen hankinnassa korostuu entisestddn. Tyoministerion rahoituk-
sen oletetaan pysyvin nykyiselld alhaisella tasolla.

Kotimaan vesiviljelyn supistuvilla markkinoilla markkinaosuus pyritddn sdilyttaméidn ja hake-
maan uusia myyntituotteita myos yhteistydssa tutkimuksen kanssa. Myyntirahoituksessa tapahtu-
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nutta viime vuosien alenemaa pyritddn kompensoimaan lisddmailld sekéd asiantuntijapalveluiden
ettd tuotteiden vientid. Maksullisesta toiminnasta saatavien tulojen ennakoidaan pysyvin suunnil-
leen nykyiselld tasolla.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuottojen mairéksi arvioidaan suunnitelmakaudella keskimiirin 3,8
milj. euroa/vuosi. Tamin erdn tuottojen arviointia vaikeuttaa sektoritutkimuksen uudistusten ja
valtion talouden yleisen kiristymisen vaikutusten arvionti yhteisrahoitteiseen toimintaan. Lisdksi
vuodesta 2007 alkaen ndma tulot on nettoutettu RKTL:n omaan kehykseen, joten niiden perus-
teeton yliarviointi vaikuttaa negatiivisesti koko laitoksen rahoitusasemaan. Yhteisrahoitteisen
toiminnan tulojen kehitys on arvioitu vuoden 2008 tilinpéditoksen ja vuoden 2009 toteutuman pe-
rusteella.

Vesiviljelyn kannattavuuskehitys riippuu olennaisesti kirjolohen ja siian jalostusmateriaalin tuo-
tannon myynnistd, uusien tuotteiden kehittdmisestd ja vientitulojen kehityksestd, joilla kannatta-
vuutta pyritddn nostamaan. Koska tutkimuslaitoksella ei ole mahdollisuutta alentaa hintoja, alan
ylikapasiteetista johtuva hintakilpailu vdahentii laitospoikasten myyntii.

Taulukko 9. Toiminnan rahoitus rahoitusldhteittdin

Toiminnan rahoitus rahoituslihteittiin m€ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
TP arvio arvio/tav | arvio/tav | arvio/tav | arvio/tav | arvio/tav
Toimintamenomomentti (30.40.21.) 16,83 17,245 16,2 15,7 15,7 15,6 15,6

Tulomomentti (12.30...)
Muilta momenteilta tuleva rahoitus

(momenteittain)

-30.50.22 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
- muu eritteleméton talousarvion sis. rahoitus 2,713 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2,7
- tyollisyysrahoitus (34.06.51.) 0,305 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Muu rahoitus (yksityinen sektori)

- maksullinen toiminta ja muut tulot 2,233 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
- EU rahoitus 0,421 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
- yhteistyorahoitus (TA -ulkopuolinen) 0,354 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kaytettivissi oleva rahoitus 23,56 23,7 22,7 22,2 22,2 22,1 22,1

Liitteet Tietojdrjestelmahankkeet (4 + 1 liitettd)
Kehyslomake
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