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1. VUOSIEN 2010- 2013 STRATEGISET TAVOITTEET

1.1. PERUSTEHTAVIIN VAIKUTTAVAT TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTRENDIT

Toteutuneet/toteutumassa 2004-2010

Valtiontalouden kiristyminen on lisdnnyt tarvetta keskittyd ydintehtéviin. Toisaalta tiedontuo-
tannon tarve aiempaa laajempaan ja monitieteisempdan ldhestymistapaan on samanaikaisesti
kasvanut. Téarked tekija sektoroitumisen vdhentdmiseksi ja tuottavuusohjelman tavoitteiden
saavuttamiseksi on ollut Lynetin (Luonnonvara- ja ymparisténtutkimuksen yhteenliittyma) toi-
minnan aloittaminen ja aktiivinen osallistuminen sen tutkimusohjelmiin ja muuhun toimintaan.

Eldinluonnonvarojen suojelu ja toisaalta niiden kestdva hyédyntdminen elinkeinojen ja harras-
tustoiminnan kautta joutuivat usein térmayskurssille, Tama lisédsi kala-, riista- ja porovarojen
arviointiin sekd niiden kestdvaan ja eettiseen hyédyntimiseen liittyviin politiikkoihin, arvoi-
hin/asenteisiin ja myos talouteen liittyvad tiedontarvetta. Erdidt uudet eliinlajit ja - tehostu-
neen suojelun ansiosta - luontaisesti aiemmin harvinaiset lajit runsastuivat (merimetso, hylje,
suurpedot), mikd on aiheuttanut ristiriitoja ja paineita kantojen hallittuun siitelyyn. Lohen me-
reisen eloonjaannin ja lohi- istutusten tuloksellisuuden heikkeneminen on vaikeuttanut palaa-
vien lohiméérien ennustamista sekd lisénnyt luonnonlohen osuutta saaliissa ja korostanut
luonnontuotannon merkitystd. Porojen laiduntaminen joutui entistdi enemmin kilpailuun
muun maankaytdén kanssa ja jakdlilaitumien kunto edelteen heikentyi,

Kala- ja porotalouden alkutuotanto yhtaaltd keskittyi ja toisaalta erikoistui ja ammattimaistui,
mikd edellytti yrittdjyyden ja taloudellisen osaamisen vahvistamista. Alkutuotannon harjoittaji-
en ikddntyminen ja elinkeinojen kannattavuusongelmat aiheuttivat ennakoidusti kalastus-, ka-
lanviljely- ja poroelinkeinon yrittdjien médaran véhentymistd ja omistuspohjan muuttumista. Al-
kutuotannon ja yrittdjyyden edellytysten turvaamiseksi alettiin etsid aktiivisesti keinoja kansal-
listen teemaohjelmien avulla (vesiviljely, ammattikalastus, jalostus} ja panostettiin poronhoi-
don kannattavuuteen. Samalla my6s vapaa-ajan kalastukseen ja sen vaikutuksiin liittyvi tieto-
tarve on kasvanut.

Nakopiirissa 2011-2015

Valtionhallinnon muutosten odotetaan jatkuvan ja osin kiristyvdn etenkin talouden supistumi-
sen kautta. Edelld esitetyt trendit ja niihin liittyva tiedontarve jatkuu ja vaativat huomattavaa
tutkimuspanostusta. Laaja-alaisen asiantuntijuuden tarve eldinluonnonvarcjen hyddyntamises-
sd ja suhteessa itdmereen, maankayttéén, ilmastonmuutokseen, bioenergiaan/-talouteen ja
muihin ihmisen toimintoihin kasvaa nopeasti. Ndihin tutkimustarpeisiin vastaaminen koordi-
noidaan suurelta osin LYNET-ohjelmien ja muun yhteistyn avulla.

Toimintaymparistén muutostrendit analysoidaan syvillisemmin RKTL:n strategian uudistus-
tydssd 2010/2011. TTS-kaudella RKTL:n tutkimusta linjaavat mm. sektoritutkimuslaitosten vili-
sen yhteistydn tiivistyminen Lynet-ohjelmien kdynnistyessd, MMM:n toimialan tulevaisuuskat-
saus vuoteen 2020, EU:n Itdmeristrategian toimenpano seka riistakonsernin valmisteilla ole-



vaan tutkimusohjelma. TTS-kaudella valtioneuvoston johdolla valmistellaan luonnonvarastrate-
giaa, jossa tullaan panostamaan innovatiiviseen biotalouteen, sekd Suomen arktisen alueen po-
litiikkaan. N&iden ohjelmien ja strategioiden toteuttamiseen tarvitaan RKTL:n perustehtivien
pohjalta tuotettavaa tietoa, mutta niukkenevien resurssien mydtd myds selkeitd valintoja ja
priorisointia tutkimuslaitoksen resurssien kaytdssa.

1.2. VAIKUTTAMINEN TOIMIALAN VAIKUTTAVUUSTAVOITTEISIHN

Kala-, riista- ja porotalouden politiikkasektoreiden tavoitteena on edista4 kala- ja riistakantojen
monipuolista hyédyntdmista kestdavdn kiayton sallimissa rajoissa seka tukea elinkeinokalatalou-
den ja porotalouden kannattavuutta.

RKTL tukee maa- ja metsdtalousministerién toimialan vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista

seuraavasti

. tuottaa tietoa kala- ja riistavaroista seka arvioi ja ennustaa kala- ja riistakantojen tilaa nii-
den kestdvin ja monipuolisen hyédyntdmisen perustaksi,

. kehittda kala- ja porotalouden elinkeinoja seki tuottaa kalatalouden tilastot seki tietoa
kalan, riistan ja poron kdytosta, jalostuksesta ja kaupasta,

. tuottaa tietoa vapaa-ajankalastuksen ja metsastyksen yhteiskunnallisesta ja sosioekono-
misesta vaikuttavuudesta.

° tuottaa tietoa, asiantuntijapalveluita ja viljelytuotteita, joiden avulla kala- ja riistavarojen
hoito on tehokasta, tarpeeseen perustuvaa ja suunnitelmallista sekd huolehtii osaltaan
ettd kalavarat sdilyvat geneettisesti monimuotoisina ja tuottavina

o edistda tietotuotannolla hirven, suurpetojen ja hylkeiden aiheuttamien vahinkojen ehkii-
semista,

. edistdd porolaidunten kestdvdd kdytt6d mm. tuottamalla tietoa laidunten kiytdsti ja ti-
lasta,

. huolehtii tutkimustiedon siirrosta nopeasti ja tehokkaasti paattajien, yrittdjien seki neu-

vonnan, opetuksen ja kansalaisten sekd riistakanta-arvioiden perusaineiston tuottajien
kayttéon.

Kala- ja riistavarojen runsauden ja hyddyntdmisen seurannassa otetaan huomioon maa- ja

metsdtalousministerién strategiset tavoitteet seka erityisesti kalaston tilan ja riistaeldinten le-
vinneisyyden, runsauden ja vahinkomadrien aiheuttamat muutostarpeet.

1.3. TOIMINNALLISET LINJAUKSET SEKA MMM:N KANNANOTTOA EDELLYTTAVAT
EHDOTUKSET

Visio
Tietoa kestéviin valintoihin
Toiminta-ajatus

Tarkein tehtdvdmme on tuottaa kdyttokelpoista ja luotettavaa tietoa hyddynnettavista eldin-
luonnonvaroista niiden hoitoa ja kestdvaa kayttoa suunnittelevien kansainvilisten ja kansallis-



ten padttéjien, elinkeinojen ja kdytdnnon tyota tekevien tarpeisiin. Tutkimusotteemme on rat-

kaisukeskeinen, eli pyrimme |5ytdmé&an asiakkaillemme nikemyksia, ratkaisuja ja pastoksente-
komalleja.

Toimintalinjat

Tutkimuslaitoksen strategisena pdamadardna on kehittii tutkimusten ja seurantojen tuotanto-
prosesseja entistd laadukkaamman ja kustannustehokkaamman toiminnan varmistamiseksi.
Vesiviljelyn kannattavuutta parannetaan, erityisesti maksullisen toiminnan osalta. Tulokselli-
suuden parantamiseksi lisidmme myds verkosto- ja alihankintatyéti sekd parannamme henki-
I6stén projekti- ja esimiestyon valmiuksia. Alijddmid tuottavasta toiminnasta ja tuotteista voi-
daan luopua tai ne voidaan ulkoistaa.

Tutkimuslaitos osallistuu hallitusohjelman mukaisten velvoitteiden toteuttamiseen, osallistuu
valtioneuvoston ja sektoritutkimuksen neuvottelukunnan maérittémiin poikkihallinnollisiin
hankkeisiin ja verkostotuu mm. luonnonvara- ja ymparistétutkimuksen yhteenliittyman kanssa.

Tuottavuusohjelman toteuttaminen supistaa kdytettivissd olevia resursseja edelleen. Suunnit-
telukaudella sdilytetddn ydintehtévit ja varmistetaan resurssit myés uusiin tehtéviin (mm. uu-
det direktiivit). Samaan aikaan vdhennetdan perusbiologista laji- ja kantatutkimusta sekid muita
ministeridn kanssa tarkemmin sovittavia tehtavid. Varmistaaksemme ydintoimintojen jatkumi-
sen ja kehittdmisen lisdédmme ulkoista tutkimus- ja kehityshankerahoitusta muun muassa pa-
nostamalla tutkimusohjelmien ja asiantuntijapalveluiden markkinointiin. Lisdksi tehostamme
rahoituksenhaku- ja sopimusjuridiikan osaamista hankkimalla niité palveluja luonnonvara- ja
ympdristétutkimuksen yhteenliittymaltd tai sen ulopuolelta ostopalveluna. Perustutkimuk-
semme resurssit keskitimme ydintehtévia tukeviin hankkeisiin.

Kehitdimme yhdessd asiakkaidemme kanssa asiantuntijapalveluita ja laajennamme vuorovaikut-
teisia verkkopalveluja, joilla tuemme valtion avoimuusperiaatteita, toimialahallinnon p#iték-
sentekoa sekd alan elinkeinojen kehittdmistd. Olemme mukana toimialan kansallisissa ja kan-
sainvalisissa kehittamishankkeissa.

Keskitimme tutkimusresurssit yliopistokaupunkien sekd kokeellisen tutkimuksen toimipaikkoi-
hin laajojen ja monitieteistd osaamista vaativien tutkimusongelmien ratkaisemiseksi Tutkimus-
laitos jatkaa verkottumista Helsingissd, Joensuussa, Jyvaskyldsss, Oylussa ja Turussa yliopisto-
jen kanssa muodostaen tutkimusyhteis6jd sekd laajentaa ja tiivistia yhteistyéta kansainvilisten
ja kansallisten toimijoiden, etenkin muiden sektoritutkimuslaitosten kanssa.

Mm. organisaatiorakenteisiin liittyvilld kehitystoimilla parannetaan ulkoista palvelukykya. Tut-
kimuslaitos laajentaa suunnitelmakaudella osaamisen ja tuotteiden vientii ja kansainvilista yh-
teistydtd.

Tutkimuslaitos vahvistaa biologisen, taloudellisen ja yhteiskunnallisen tiedon yhdistémista tut-
kimuksessa siten, ettd ilmididen ymmartdminen tutkimuslaitoksen toimialoilla monipuolistuu ja
tutkimuksen kyky palvella padtdksentekoa paranee. Tarkeimpien kalojen ja riistaeldinten elin-
kaaret ja hyodyntaminen katetaan seurannalla ja tutkimuksella. Tutkimuslaitos vahvistaa kaik-
kien vaiheiden osaamista yhteistydverkoston kanssa. Seurannat ja osa tutkimuksesta palvelevat



suoraan tai vélillisesti itdmeritutkimusta seka ilmastomuutostutkimusta ja muutoksiin sopeu-
tumista. Kalankasvatuselinkeinon kilpailuedellytyksid tuetaan kehittamilld kalan laatua ja tuot-
tavuutta parantavia kasvatusmenetelmis, jalostamalla tuottavampia viljelykantoja seki saat-
tamalla uusia lajeja kannattaviksi viljelylajeiksi. Kalaston monimuotoisuuden yllipitoa seki tut-
kimus- ja kehitystoimintaa tukeva viljely pysyy tutkimuslaitoksen vesiviljelyn paitehtivina.
Tutkimuksen ja viljelyn yhteistuotteita ja niiden markkinointia kehitetiin.

Kehitdmme mittaus- ja ohjausjérjestelmii tukemaan strategisten tavoitteiden toteuttamista.

Yhteenliittymén toiminnan kehittdminen

Tutkimuslaitoksen toiminnassa otetaan huomioon sektoritutkimuksen neuvottelukunnan maa-
rittelemédt painotukset ja teemat ja suuntaamme tutkimuksen sen mukaan. Hyddynnimme
luonnonvara- ja ymparistétutkimuksen yhteistyd (LYNET) ndissd monitieteisissi ja useamman
hallinnonalan kattavissa ohjelmissa ja hankkeissa (mm. itdmeri, iimastomuutokset, bioenergia,
kestdvd maankdyttd). Myds kenttdtdissa ja tukipalveluissa lisitddn yhteenliittymayhteistysta,
Lisdksi pyritddn yhdistamaan toimitiloja.

MMM:n kannanottoa edellyttivit ehdotukset

Ehdotuksia ei ole tiedossa.

2. VUOSIEN 2012 - 2015 TULOSTAVOITTEET

2.1 TOIMINNALLISET TAVOITTEET

a) Toiminnallinen tehokkuus sek sen kehitys

Tutkimuslaitos tavoitteena on parantaa tyon tuottavuutta tehostamalla toimintaa seki sopeut-
tamalla tehtdvat resursseihin. Tutkimuslaitos toimii maa- ja metsitalousministerién ja ympiris-
tdministerién hallinnonalojen sektoritutkimuslaitosten muodostamassa Luonnonvara- ja ympé-
ristotutkimuksen yhteenliittymassd LYNETiss4. Aiempaa suurempi osuus naiden tutkimuslaitos-
ten tutkimuksesta ja muista toiminnoista koordinoidaan yhteenliittyman kautta. TTS-kaudella
tutkimuslaitos osallistuu biotaloutta, ilmastonmuutosta, kestidvii maankiyttéd ja Itimerta
koskeviin yhteisiin tutkimusohjelmiin. Lisdksi osallistutaan yhteiseen/yhteisiin kansainvilisen
toiminnan verkostoon, asiantuntijapalveluihin, seurantoihin ja tilastotoimintaan, laboratorio-
toimintoihin, osaamisen kehittdmiseen seka joihinkin muihin tukipalveluihin. RKTL osallistuu
yhteenliittymén toimintaan maa- ja metsatalousministerién tulosohjauksen ja yhteenliittyméan
paatdsten mukaisesti.

Tutkimuslaitos jatkaa palvelukeskuksen asiakkaana. Hankintatointa tehostetaan edelleen mm.
Hansel-sopimuksia ja sdhkéistd hankintajdrjestelmds hyddyntien. Tutkimuslaitos siirtyy Kieku-
jarjestelman kayttdjaksi MMM:n hallinnonalan aikataulussa (1.9.2013).



Tutkimuslaitoksen menoista katetaan 30 % ulkopuolisella rahoituksella (maksullinen toiminta,
EU-rahoitus, yhteistoiminnan rahoitus), jotka hankitaan yksityiselts ja julkiselta sektorilta.

Pddtoimintojen kustannukset ja henkilétyévuodet

Tutkimuslaitoksen kustannuskehitykseen vaikuttaa ensisijaisesti tuottavuusohjelman toteutta-
minen. Kokonaismenojen arvioidaan alenevan suunnittelukauden loppuun mennessi noin 2,5
milj. euroa. Budjettirahoitus vahenee suunnittelujaksolla n 1 milj. euroa, jonka lisiiksi on so-
peutettava vuosien 2009 — 2014 budjettirahoitusta suurempia menoja, jotka katettaan siirto-

madrdrahoja purkamalla. Kokonaismenoihin vaikuttaa vuositasolla paljon myés ulkopuolisen
rahoituksen maara.

Valtion palvelukeskus- ja jérjestelmiaratkaisut sekd tietohallinnon kehittidminen kasvattavat ly-
hyelld aikavalilld muita kustannuksia. Vuodesta 2010 alkaen eldkéitymiskehitys on vaikuttanut
ja vaikuttaa kokonaiskustannuksiin alentavasti. Tuottavuusohjelmien mukainen toimipaikka-
verkoston kehittédminen vihentda henkilésté-, vuokra- ja muita kustannuksia suunnittelukau-
della. Voimavaratarvetta vahentavid tekijoitd ovat myds LYNET—ja muusta verkostoitumisesta
saatavat kustannushyddyt, tutkimuslaitoksen sisdisen yhteistyén kehittiminen, tietohallinnon
kehittdminen, itsepalvelumahdollisuuden tarjoaminen asiakkaille tiedon hankinnassa, tuotta-
vuuden nousu tilastoinnin, seurannan ja tutkimuksen prosessien tehostamisen seurauksena,
vihén tuloksia tuottavien toimintojen karsiminen sekd omaisuuden hallinnan parantaminen.

Tutkimuslaitoksessa on toimeenpantu ministerion tulostavoitteiden ja strategian muutosten
mukaisesti voimavarojen uudelleen kohdentaminen ja sitd jatketaan. Vesiviljelyn ja tukipalvelu-
jen, lukuun ottamatta tietohallinnon voimavaroja on siirretty tutkimukseen. Eniten kasvaneita
aloja ovat olleet asiantuntijatehtdvat, maasuurpetotutkimus, elinkeinotutkimus, kansainvilis-
tyminen sekd uusien tuotteiden ja menetelmien kehittiminen.

Tulevalla TTS-kaudella panostetaan ydintehtéviin kehittdmalld tutkimusten ja seurantojen tuo-
tantoprosesseja. Voimavaroja suunnataan asiantuntijatehtdviin, mm. LYNET-yhteisty&ssa teh-
tdviin monitieteelliseen tutkimukseen, jossa yhdistyvit ekologiset ja sosioekonomiset niké-
kohdat sekd panostetaan sosioekonomiseen tutkimukseen. Tutkimuslaitos osallistuu laaja-
alaisiin, poikkitieteellisiin tutkimusohjelmiin valtioneuvoston ja sektoritutkimuksen neuvottelu-
kunnan mdérittdmissd aihepiireissd. Valtionhallinnon linjausten mukaan lisdtdan yhteistyots
muiden sektoritutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa. Erityisesti kehitetdadn yhteistyoti hal-
linnonalan muiden tutkimuslaitosten kanssa sekd tutkimuksessa ettd tukipalveluissa. Lisaksi li-

satddn ostopalvelun kdyttda ja sisdistd yhteistyotd. Varmistetaan resurssit myds uusiin tehta-
viin.



Taulukko 1. Pddtoimintojen tuotot, kustannukset ja htv:t

PLkolminnat ] mc 2008Tp MC 2010 Eon. | MC 201itaveln | MC 2012 (swolls | M 2013tevolts | ME  2014tavohe | ME 2015 teveite
r_:J Tulot |M=nol. I hir | Tulgt Mumtl hiv | Talot jManct] htv | Tulot | Menot | hiv TulotIMmct htv_| Tulet | Manet | htv | Tulot Imm] v
PATnEcte ATt |a ki tuld palvaiut -
|
Tutkinmn- ja ks binkmidoiminta 2,15 058 151 14 TE0  141] 11 7,50 141 1,11 730 14p) 1,1‘_ 740 133 1,1? l,:s: 138 l,l: 495 1m
Felantutkimus {of agiant.ioke Lis 413 85| 09 &0 | of 370 m| o8 340 77| 06 230 _ 8| of 320 _ 75| o8 w75
Hinkeing-fa yhiciskuniotutkimui fef oslont.ioim)
072 L7 28 04 160 27| 04 180 27| o4 155 27| o4 150 27| 04 150 27| o4 150 27

flllseantuthimus el agiontgoimbsio} 036 204 34| o1 200 32| 03 zoe 33| o1 200 32| o1 185 az| o1 1w 32| o1 190 32
Porantutiimus 0,03 045 5 o 040 4l o, o4 4] o 035 4 o o3 4 o o3 4| o o3 ‘
Muu palvelutuontato g0 oM o o 000 o) o oo0 ol @ oo o o o000 g| o ooe ol o o000 [
Toriastus Ja valvonia
Muut palve fut ulkmidila mlakialle L6 314 0 1,7: 310, 1| 15 2% 7| 16 a0 7] 14 1,75: 7l 46 215 17| 16 28 a7

: 205110} goo  L1¢ 1 @ Los 1 o o030 1 o gze 1 ¢ 050, 1 o o0 1 a 05 1
Veiviljelyn maksultinen toiminta 1,30 182 33| 11 née 13| 11 160 3| L1 .55 13| 40 ns0 13| &r as0 13| 11 a5 13
Muu pajvelvtuolanto 03 o051 6| 08 o045 3| o5 o040 3| o5, 035 2| 05 o035 3| o8 o3 3| o5 o035 3

dekkald i .

virsnomaldustalnan toiminin 147 1336 125( 1,28 13,70 137 129 13,30 117| 1,3 1320 117) 13 axes a7| L3 1290 17| 13 10 1y
Xalo-jo arvisinti ja 145 570 &) o# s60 59 o# ss50  ss| om 550 59| of Sa5 s9| oF se¢ 59| oa s40 s
Yalakonlojen hoito 002 168 6| 00y 1,60 5| 009 145 5(oos 140 s|oee 130 5| go 130 5| 009 130 5
Vesiviljely fet sis. makeriiieta) 030 404 52| 041 400 43| 01 3,85 49| o1 320 43| 01 3ar0 49| o1 30 48| o1 370 49
Futkdimyken aslantuniijatoimints 254 4 03 2% 4 03 250 4] o3, 250 4 03 250 4 o3 230 4 03 150 4
Yhtsansd 53 1548 287) 44 2460  ays) 4p 2390  275] 40 2330 274 40 2280 33| ap 23s0 272 a0 2260 am
Pddtoimintojen menoissa ja henkilétydvuosissa sekd menocjen kululajittaisessa jakaumassa on
huomiotu tuottavuuschjelman muutokset.
Taulukko 2. Kustannusten jakautuminen kululajeittain
Kustannusten 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
jakautuminen tp tp arvio Suun. Suun. Suun. Suun. Suun.
kululajeittain, m€
Henkil 6stémenot 13,97 14,84 13,50 13,70 13,60 13,40 13,20 13,20
Toimitilavuokrat 2,93 3,04 2,80 2,80 2,70 2,70 2,70 2,70
Palvelujen ostot 3,24 3,61 3,10 3,00 2,70 2,70 2,70 2,70
Muut toiminnan menot 4,65 4,45 4,50 4,42 4,32 4,00 4,00 4,00
Yhteensa 24,79 25,94 24,30 23,92 23,32 22,80 22,60 22,60

Tilojen kdyton tehokkuutta lisdtddn mm. toimipaikkaverkoston kehittimissuunnitelman mu-
kaan. Mahdollisuuksien mukaan hydédynnetddn Senaatti-kiinteistdjen tilahallintajirjestelmai.
Tilakustannukset henkilotyovuotta kohden nousevat suunnittelukaudella lievasti Senaatti-
kiinteistéjen vuokrankorotusten ja henkilostémairdn pienenemisen vuoksi, vaikka joitakin tut-
kimusasemia lakkautetaankin.

Tuottavuus ja taloudellisuus

Tutkimuslaitoksen tilakustannukset ovat henkildstokustannusten ohella merkittévi kustannus-
erd. Toimipaikkastrategian mukaisia tutkimusyhteis6jd vahvistetaan edelleen ja Helsingin toi-
mipaikan osuutta vahennetddn. Valtiohallinnon linjausten ja tuottavuusohjelman mukaisesti
jatkamme kenttd- ja koeasema- sekd viljelylaitosverkoston kehittdmistd suunnitelmakauden ai-
kana siten, ettd yksikdiden kokonaismaard vdhenee ja tilakustannuksia siten sddstyy. Talloin
otetaan huomioon myds luonnonvara- ja ymparistotutkimuksen yhteenliittyman tarjoamat yh-
teistydmahdollisuudet.




Taulukko 3. Tutkimuslaitoksen tuottavuutta ja taloudellisuutta kuvaavat tunnusluvut

Tydntuottavuus kpl/htv, matilitra/htv tal poikasyksikké/htv | — I

loteutuma arvic.  tavoite  tavoite, tavolte  tavoite tavoite-
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015°
Kokonaistuottavuus (3. vuoden ka.) 100 101 101 101, 101 101 102
Tydntuottavuus (3. vuodenka) 02 103 103 103 103 104 104
Tutkimustoiminnan Ja asiantuntijatehtivien | | i | | i |
kokonaiskustannukset/ tutkijahtv, 1 000 euroa 162 150 150 150, 145 145° 1!_10§
Julkalsut [ [ i !
- asiantuntijatarkastetut tieteelliset artikkelit/tutkijahtv 09 0,8 038 08! 08 08 08!
- muut julkaisut/tutkijahty, kp! 2,7 3,4 3,0 3,0 3.0 3,0 3,0,
Kanta-arviot kpl* 030 04 086 045! __ 046 _ 046 046
Tilastotkpl 0,90 1,15! 1,00 1,000 _ 100 1,00 1,00'
Miti, litraa . 446 407 415 415] 415 415 415:
Laitospoikaset 1000 py a 50 g /kpl 137886 140000 140000 140000 140000 140000 140000
Luonnonravintopolkaset 1000 py & 5 g /kpl 1459419 1100000 1100000 1100000° 1100000 1100000 1100000

Ykslkkokustannukset €/kpl, €/matilitra tai €/poikasyksikk®

_ toteutuma arvio,  tavoite  tavoite!  tavoite tavoite: tavpite;

2009 2010 2011 2012: 2013 2014 2015

Xanta-arviotkp!* | 284053 210000 210000 210000 210000 210000 210000
Titastot kpl 124261 95000 110000 110000, 110000 110000 110000
Mat fiaa 347 350 350; 350/ 350 350, 350
Laltospolkaset 1000 py & 50 g /kpl 1,06 1,00 1,00. 1,00 1,00 1,00: 1,00,
Luonnonravintopoikaset 1000 py 3 5 g /kpl 0,09 0,12 0,10 0,10 0,10 0,10 0,105

* kanta-arvoin médritys on muutettu 2010

Tydn tuottavuus kehittyy maltillisesti. Tutkimus- ja asiantuntijatoiminnan seki kanta-arvioinnin
ja tilastotoimen tyon tuottavuuden ennakoidaan hieman nousevan. Vesiviljelyn tuottavuus ja
kokonaistaloudellisuus paranevat suunnittelujaksolla kun viljelylaitosten misréd vihenee.

Ulkoinen rahoitus

Rahoituspohjan laajententaminen ja muutos markkinaohjautuvampaan suuntaan on tutkimus-
laitoksen pitkén tdhtdimen tavoite. Muutos lisda asiakasldhtdisyyden tarvetta, kasvattaa kilpai-
lua rahoituksesta sekd edesauttaa yhteistyotd laajentuville uusille tutkimusalueille. Toimek-
siannot eivdt jatkossa ole puhtaan sektorildhtoisid, vaan niiss3 on mukana asiakkaiden moni-
puclisemmat tarpeet.

Kilpailu ulkopuolisesta rahoituksesta tulee kiristym&an myés valtion sektoritutkimusuudistuk-
sen mydtd, jossa siirrytddn tilaaja-tuottajamalliin perustuvaan rahoitukseen. Menestyminen
kilpailussa edellyttdd kotimaisista ja kansainvilisisistd tutkimuslaitoksista ja yliopistoista koos-
tuvien tuottajakonsorticiden ja verkostojen muodostamista.

Maksullisen toiminnan kannattavuus

Tavoitteena on, ettd myynti on kustannukset kattavaa ja kannattavaa. Tutkimus-, tilasto- ja
palvelusuoritteiden maksullisen toiminnan kannattavuus on suunnittelukaudella edellisten
vuosien tasolla. Maksullisen toiminnan tulot sdilyvdt nykyiselld tasolla. Vesiviljelytuotteiden
kannattavuutta parannetaan suunnitteluilla ja aloitetuilla toimenpiteilld seki kehittimilld uu-
sia tuotteita.



Maksullisen toiminnan kustannuslaskennan uudistuksen kiyttéonottoaikataulu riippuu mm.
muista valtichallinnon taloushallinnon kehittdmistoimenpiteists.

Useimpien viljelylaitosten perustamisessa ei ole otettu huomioon kaupallisen toiminnan talou-
dellisia reunaehtoja. Vesiviljelytuotannon on katsottu palvelevan yhteiskuntaa kokonaisuudes-
saan tavalla, joka yhteis6lainsdadannén nojalla mahdollistaa maksulliseen toimintaan ohjautu-
van tuen. Tdhan perustuen Suomi on sisdllyttinyt Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen ve-

siviljelytoiminnan Euroopan Unionin komissiolle annettuun ilmoitukseen yleisiin taloudellisiin
tarkoituksiin liittyvista palveluista, ns. SGEl-palveluista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuottojen m&araksi arvioidaan tulevina vuosina n. 2,4 milj. euroa.
Tavoitteena on nostaa tuottoja jonkin verran tasta. Kiristyva tutkimusrahoituksen kilpailu ja eri-
tyisesti EU-rahoituksen myéntéperusteiden muutokset vaikeuttavat yhteisrahoitteista toimin-
nasta saatavien tulojen lisdamista.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuustavoitteeksi TTS-kaudella asetetaan 30 %.
Kustannusvastaavuus riippuu saadun rahoituksen sddnndisté, kustannuksien tukikelpoisuudes-
ta sekd vaadittavasta omasta rahoitusosuudesta.

b) Tuotokset sekd niiden kehitys

Asiantuntijatehtdvat lisddntyvit. Tieteellinen julkaisutoiminta pidetdin saavutetulla tasolla. Ve-
siviljelyn tuotantomaarat supistuvat viljelytuotteiden kokonaismarkkinoiden laskun mukana.

Tutkimuslaitoksen suoritteet

2008 2009 | 2010 2011
tot tot arvio tavoite 2012 . 2013 @ 2014 ' 2015

Annetut lausunnot 111 99 100 100 100 100 100 100
Tyéryhmjésenyydet 2336 | 305 | 305 i 305 | 300 | 300 | 300 300
Tieteelliset julkaisut (3 vuoden ka.) 71 i 75 | 74 73 73l 73] 713 713
Muutjulkaisut 296 | 242 | 240 | 240 =240 | 240 | 240 240
Kanta-arvioinnitja tilastot* 17 17 PET P l 23 22 23 22
Mati, litraa 4855 453274700 4600 4500 4500 | 4400 4300
Laitospoikaset, 1000 py 3 50 g /kpl 1882 1719 (1700 1700 | 1500 | 1 500 | 1300 ' 1200
Luonnonravintopoikaset 1 000 py & 5 g fkpl 1398 1691|1400 1400 1 300 130041300 1300
Emokalat ja ravut, kantoja médin tuotannossa kpl _ 62 | 62 | 62 6%_ L | 82 62
Maitia maitipankissa, kantoja tallennettu kpl 42 1 42 42 42 42

* kanta-arvionnin maritystd on muutettu v. 2010 alkaen | | i

¢) Laadunhallinta sekéa sen kehitys

Tietoturvasuunnitelma toteutetaan. Ohjelma- ja projektityéskentelya evaluointijarjestelmineen
vahvistetaan edelleen. Tutkimuslaitoksen toiminnan eettisyys varmistetaan.

Vesiviljelyn toiminta varmistetaan ISO-standardien mukaan rakennetuilla laatu- ja ymparisto-
jarjestelmilla. Myos kanta-arvioinnin, tilastoinnin ja tutkimuksen prosessien laatuun panoste-
taan.



d) Henkisten voimavarojen hallinta seki sen kehitys

Ydinosaamisen sdilyminen ja uusien osaajien saaminen varmistaa laadukkaan toiminnan jatkos-
sakin. Ty6hén sitoutunut ja ty&stddn innostunut henkildstdé tuottaa parhaan tuloksen. Kehi-
tdmme henkilostojohtamisen taitoja ja valmiuksia sekd mahdollistamme uusien osaamisaluei-
den kehittdmisen koulutusohjelmilla. Henkiléstéty6tyytyvaisyyttad mitataan sadnnéllisesti (VM-
Baro) ja sen perusteella toteutetaan kehittdmishankkeita. Tasa-arvosuunnitelman toteuttami-
sella turvataan yhdenvertaiset tydedellytykset seka naisille ettd miehille.

Henkildtyévuosien madra laskee tuottavuusohjelman mukaisesti. Henkiléstén viahainen uusiu-
tuminen tehtévien hoitamiseksi on haasteellista. Toteutettu elikeuudistus voi siirtia henkilés-
ton eldkditymisen enemmassd méarin. Henkildstévoimararat kohdennetaan ydintehtiviin toi-
minnan painoalueiden perusteella. Tyokyvyn yllapitoon panostetaan saanallisilla tyokyvyn ylli-
pitoon tahtdavilld terveystarkastuksilla seka tarvittaessa hoitoon ohjauksella, jota tutkimuslai-
tos tukee rahallisesti. Henkilostotilinpdatoksessd olevia tunnuslukuja hyddynnetdidn kattavasti
henkisten voimavarojen arvioinnissa.

Taulukko 7. Henkiléstéirakenne
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Henkildstrakenne (htv) tot arvio tav tav tav tav tav
- johtajat 6 6 6 6 6 6 6
- tutkijat as as 88 88 88 a8 a8
- vesiviljely 55 53 £3 53 53 53 53
- muu henkilstd 148 128 128 127 126 125 125
Yhteensd 297 275 275 274 273 272 272
Henkiléstémencjen % osuus kokonaiskustannuksista 56 57 57 57 57 57 57
Osaaminen

- Koulutustasoindeksi 5,4 5.4 5,4 S,4 5,4 5,4 54
- Korkeakoulu- ja yotason tukinnon suorittaneiden %-osuus 48,7 48,0 48,0 48,0 48,0 48,0 480
- Tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuus 186 18,5 185 135 185 18,5 18,5

Tutkimuslaitoksen talousarviorahoituksella rahoitetun henkildston m&ira on viime vuosina ol-
lut laskeva, ja suunnittelukaudella tdma kehitys jatkuu. Yhteistydrahoituksella rahoitetun hen-
kil6ston m3érd on viime vuosina pysynyt samalla tasolla, ja rahoitus ennakoi timain kehityksen
jatkuvan, Tydministerién rahoittaman tyéllisyystybvoiman mairdi on supistettu merkittavasti
viimeisen vuosikymmenen aikana ja se pysynee nykyisell3 tasolla.

Henkildston ammatilliseen kehittdmiseen ja tehtdvikiertoihin investoidaan, jotta uusien tehta-
vien ja menetelmien vaatima osaaminen voidaan turvata myés vihiisten rekrytointimahdolli-
suuksien aikana. Sekd kansalliseen ettd kansainviliseen yhteistyhén panostetaan kiyttden
kannustimia mm. ulkomailla ty6skentelyyn ja rahoittamalla asiantuntijoiden vierailuja tutki-
muslaitoksessa. Koulutustasoindeksid sekad korkeakoulu- ja yliopistotutkinnon suorittaneiden
osuutta nostetaan mm. nostamalla tutkijakoulutuksen suorittaneiden osuutta rekrytoinnin
kautta. Henkiléstémenojen osuus kokonaismenoista pidetddn nykyiselld tasolla (n. 55 %).

Tutkimuslaitos on vdhentdnyt ministerion kehykseen ja tuottavuusohjelmaansa sisiltyvit henkild-
tydvuodet etupainotteisesti. Etupainotteinen véhennys johtuu suunniteltua suuremmasta elikoi-
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tymisesta ja suunnitelmallisesta maadraaikaisten vihentimisesti. Henkildtyévuodet vihenevit
suunnittelukauden aikana niin, ettd tuottavuusohjelmien kokonaishenkilétyévuosiviahennykset to-
teutuvat annetun aikataulun mukaan.

2.2 KESKEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA INVESTOINTIHANKKEET

Tuottavuusohjelman ja henkilotybvuosien seuranta sekd suunnittelu

Valtiohallinnon tuottavuusohjelman tavoitteiden mukaan henkiléstémaiird vihenee ja tuotta-
vuus nousee. Suunnitelmakaudella tarkennetaan ja toteutetaan valtiohallinnon ohjeiden pe-
rusteella valmisteltua vuosien 2012 — 2015 tuottavuusohjelmaa, jossa on perustehtivien osalta
esitetty kuvaus vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantamisen tavoitteista ja keinoista seki

edellytyksistd. Ohjelman toteuttamisen myotd henkilétybvuosien miiri laskee suunnitelman
mukaan.

Tietojdrjestelmdhankkeet
Tutkimuslaitoksen hallinnassa on laaja ja arvokas tutkimus- ja seuranta-aineisto. Sen kiyttoa

tehostamme ja parannamme panostamalla tiedonhallinnan jirjestelmiin ja palveluihin. Tavoit-
teen toteuttamiseksi totetamme useita tietohallinnon kehittimisprojektia

Muut

Investointien madrdt vaheneviat mm. mairdrahojen vihenemisen ja toimpaikkaverkoston ke-
hittdmisen seurauksena verrattuna aikaisempaan tasoon. Ne kohdistetaan tuloksellisuuden
kannalta tarkeimpiin kohteisiin.

2.3 MERKITTAVAT TULOSALUE-, TEHTAVAALUE- SEKA PROSESSITASOISET TAVOITTEET JA
TEHTAVAT

Kalantutkimus

Kalavarojen arviointi

Kalakantojen arviointi on tutkimuslaitoksen pysyvéa tehtivi, johon sisdltyvit kalavara-arvioiden
laadinta ja tieteellinen neuvonanto kalavarojen hyédyntdmiseen liittyvissd kysymyksissa. Sila-
kan, kilohailin, turskan ja lohen kanta-arviot ja niihin perustuva tieteellinen neuvonanto tuote-
taan ICESin koordinoimana kansainvdlisend yhteistydna. Tuloksia hyédynnetiin erityisesti me-
rialueen saaliskiintididen maarittdmisessd seka suunnitelmallisen kalastuksen jirjestamisessi
niin merialueilla kuin sisdvesissdkin. Vuosittain laaditaan raportti silakan, kilohailin, lohen, turs-
kan sekd merialueen kuha- ja Pohjanlahden siikakantojen tilasta sekd ennusteet seuraaville
vuosille. Merialueen kalakantoihin kohdistuva nédytteenotto toteutetaan EU:n tiedonkeruuoh-
jelman mukaisesti. Sisdvesialueella keskitytdan tarkeimpien muikkukantojen sekd Inarijarven
kalavarojen seurantaan. Suunnitelmakaudella osallistutaan myés laajoihin, kansainviliseni yh-
teistyénd toteutettaviin hankkeisiin. Ndissd mm. kehitetddn uusia kalakantojen arviointimene-
telmia kalastuksen saitelyn tueksi ja tuotetaan tietoa Jddmeren lohikantojen kestivin hyddyn-
tdmisen perustaksi.
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EU:n vesipuitedirektiivin edellyttdmét tehtdvit

EU:n vesipolitiikan puitedirektiivi on Suomessa pantu toimeen vesienhoitolailla ja —asetuksella.
Vesienhoidon kalastoon liittyvit tehtédvat on osoitettu kalataloushallinnolle seki Riista- ja kala-
talouden tutkimuslaitokselle. Tutkimuslaitos vastaa jokien ja jarvien kalaston perusseurannasta
sekd maa- ja metsatalouden hajakuormittamien vesien kalastoseurannasta ympdristohallinnon
kanssa yhteisty8ssd laaditun ohjelman mukaisesti. Liséksi suunnittelukaudella kehitetisn jokien
ja jarvien kalastoperusteisia luokittelumenetelmid ja vastataan niiden yhteensopivuudesta kan-
salliseen luokitteluun ja muiden EU-maiden luokittelumenetelmiin. Tulosten ensijainen kaytts-
tarkoitus on vesienhoidon tavoitteiden toteutumisen mittaaminen vesienhoitokaudella 2010-
2015. Kalayhteisdjen rakenteesta ja siihen vaikuttavista tekijbistd erilaisissa vesisss kertyvai

tietdmysta kdytetddan myds kalavesien hoitomenetelmien kehittdmisessa ja tutkimustoiminnas-
sa.

Kalakantojen monimuotoisuuden turvaaminen

Kalakantojen monimuotoisuutta arvioidaan geneettisilli menetelmilli sekd luonnonkantojen,
emokalastojen ettd istutusmateriaalin osalta. Samalla kehitetiisin monimuotoisuuden yllipidon
toimintamalleja ja viljelytoiminnan biodiversiteettiohjausta, laaditaan hoitosuunnitelmia eri ka-
lalajeille, sekd tuotetaan kdytdnnon ohjeita ja suunnitelmia kalakantojen monimuotoisuuden
sdilyttamiseksi ja istutushoidon kohteena olevien kalakantojen vahvistamiseksi. Kehitetiin ka-
lojen uhanalaisuusarvioinnin tiedonhankintaa kattamaan kaikki kalalajit. Kalojen merkintitoi-
minnassa kehitetddn eri merkintdtapojen tiedonhallintaa ja merkintitoiminnan koordinointia,
Kansainvilisid yhteyksid vahvistetaan toimimalla Euroopan sisivesikalastuskomissiossa
EIFAC:ssa ja kehittamalld yhteistyota Vendjan kanssa.

Tutkimus

Kalavesien tilaa ja kunnostamista koskevissa tutkimuksissa tuotetaan tietoa kalojen elinympi-
ristdvaatimuksista sekd muuttuvan ympiristén ja vesistokunnostusten vaikutuksista kaloihin,
kalavesien tilaan ja kalatalouteen. Tietoa tarvitaan sek3 kalavesien hoidon ettii ympéristén tilan
arvioinnin kehittdmiseen. Suunnitelmakauden keskeisia aiheita tutkimuskokonaisuudessa ovat
happamista alunamaista kalastolle aiheutuvien haittojen vahentdmiseen tihtadvit tutkimuk-
set, ilmastonmuutoksen vaikutukset kalojen elinympéristéén, kalastoon ja kalatalouteen seki
kestdvddn kalastukseen liittyvat tutkimukset, joiden tavoitteena on kehittdd tuottavia ja sa-
manaikaisesti kalavesien hyvda tilaa ylldpitivia kalastuskdytantsja.

ltameritutkimuksissa tuotetaan tietoa, jonka avulla vaikutetaan mydnteisesti Itimeren ja eri-
tyisesti rannikkovesien kalakantojen tilaan ja samalla edistetian ammatti- ja vapaa-
ajankalastuksen edellytyksid siten, ettd kalakantojen tuottoa pystytddn hyddyntimiin mahdol-
lisimman monipuolisesti ja rannikkovesien kalakantojen tuottoa vaarantamatta. Suunnitelma-
kauden keskeisid tehtdvid tutkimuskokonaisuudessa ovat merimetsojen ja hylkeiden kalastolle
ja kalastukselle aiheuttamien haittojen selvittiminen, rannikon vajaasti hyddynnettyjen sirki-
kalojen tehokalastuksen edellytyksiin liittyvat tutkimukset, rannikon kalojen lisddntymisaluei-
den kartoitukset sekd Itameren kalojen vierasaineisiin ja &ljyn aiheuttamiin riskeihin liittyvit
tutkimukset. Lisdksi osallistutaan meristrategiadirektiivin edellyttimissd seurannoissa tarvitta-
vien Itdmeren tilan indikaattorien kehittimiseen.
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Kalakantojen ja rapukantojen tuottavuutta lisitddn ohjatuin istutuksin. Istutustutkimusohjel-
massa luonnonvarojen tasapainoista ja tehokasta hyddyntimists edistetaidn kehittimalla rat-
kaisumalleja, jotka edesauttavat istutusten, kalastuksen ja kalojen monimuotoisuuden sailyt-
tamisen yhteensovittamista ja parantavat istutusten taloudellista kannattavuutta. Erityisesti
selvitetddn Itimeren lohi- ja meritaimenistutusten tulosten heikkenemiseen vaikuttaneita teki-
j6itd ja etsitddn keinoja, joilla istutusteiminnan tuloksellisuutta voidaan lisitd. Toiminnan avulla
parannetaan ammatti- ja vapaa-ajankalastuksen edellytyksii.

Rakennettujen jokien kalatalouteen keskittyvissa tutkimuksissa tuotetaan rakennettujen joki-
en vaelluskalakantojen elvyttdmistd ja hoitoa tukevaa tietoa yhteiskunnalliseen tarpeeseen.
Tavoitteena on edistédd vaelluskalakantojen kestivia kayttéad ennakoiden Suomen rakennettu-
jen jokien kalatalouden ja kalastusmatkailun kehittymisti. Suunnitelmakauden keskeisini teh-
tdvind on tuottaa perusteet kalataloushallinnon kalatiestrategian linjauksille sek3 vaihtoehtoi-
sia ratkaisuja etenkin suurten padottujen jokien vaelluskalakantojen elvyttdmista rajoittaviin
biologisiin, ekoteknisiin ja sosioekonomisiin ongelmiin.

Raputalousohjelmassa tuotetaan tietoa Suomen raputaloudessa tiplirapusaaliin nopeasta
kasvusta johtuvasta voimakkaasta muutoksesta ja sen seurannaisvaikutuksista. Samalla kehite-
tdén keinoja sdilyttaa alkuperdinen jokirapu hyddynnettivini lajina, Ohjelmaan sisiltyy joki- ja
tapléravun biologiaa, ekologiaa ja tuotannon kehitysti koskevia hankkeita seka naihin liittyvia
sosioekonomisia tutkimuksia. Jokiravun ja tépliravun levinneisyysalueiden muutoksia seura-
taan ja saaliskehitysté arvioidaan, ja samalla selvitetéin vieraslaji tiplaravun merkitysts ekosys-
teemissd. Lahitulevaisuudessa tarvitaan tuotteistamiseen liittyvd3 tutkimus- ja kehitystysts,
jolla varaudutaan siihen todennikéiseen tilanteeseen, ettd tidplirapusaalis ylittdd kotimaisen
kysynndn.

Elinkeino- ja yhteiskuntatutkimus

Tilastotoimi

Tilastotoimi tuottaa kala- ja riistatalouden viralliset tilastot ja ylldpitda tilastoinnin kannalta
tarpeellisia tietovarantoja. Tilastointi vastaa EU-sddddsten mukaisista kalastustilastoinnin vel-
voitteista EU:n tilastovirastolle EuroStatille sekd muista kansainvilisiin sopimuksiin perustuvista
tilastovelvoitteista (mm. FAO ja ICES). Tilastotoimi vastaa myds EU:n tiedonkeruuasetusten
mukaisesta kalataloutta koskevasta taloudellis-yhteiskunnallisesta tietotuotannosta ja tietojen
raportoinnista, sekd sdadosten kehittdmiseen liittyvistd asiantuntijatyéstd. Tilastointiaiheet
kattavat ammattikalastuksen merelld ja sisdvesilld, vesiviljelyn, kalan tuottajahinnat, jalostuk-
sen, ulkomaankaupan ja kulutuksen sekd vapaa-ajankalastuksen ja metsdstyksen.

Suunnittelukaudella tilastotoimen sisdisia kehityshankkeita ovat tilastotuotannon tietohallin-
non kehittdminen, tilastoprosessien yhdenmukaistaminen, tilastojen sdhkdinen tietokantajul-
kaiseminen (PxWeb) seka kalatalousalan yritysten tilinpaatéstilaston kehittiminen.

RKTL on ollut vuonna 2010 mukana valmistelemassa LYNETin tilasto-ohjelmaa vuosille 2010-15.
Ohjelmassa ehdotetaan alkuvaiheessa mm. yhteistd uutisportaalia yhteenliittyman tilastoinnil-
le, vaikuttavuuden kehittdmista kansainvilisessa tilastoyhteistyéssé, sekd luonnonvara- ja ym-
paristétilastojen vertaisarviointien kayttéonottoa ja hyddyntimisté. Valtion tilastotoimen selvi-
tystyd jatkuu ja vuonna 2011 valmistuu ympdristd-, luonnonvara- ja energiatilastoinnin kehit-
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tamistd, yhteenkokoamista ja alueellistamista valmistelevan tyéryhmin loppuraportti. Tilas-
tointia ohjaa myds Suomen Virallisen Tilaston (SVT) —neuvottelukunta, joka uudistaa SVT-
laatukriteerit vuoteen 2012 mennessi siten, etti ne vastaavat Euroopan tilastojen kiytinne-
sdanndstdé koko laajuudeltaan. Suunnittelukaudelle sijoittuu myds Tilastolain uudistus.

Tutkimus

Elinkeino- ja yhteiskuntatutkimus tutkii eldinluonnonvarojen hallinnointia ja hyddyntamisti se-
kd elintarvikkeiden tuotanto- ja arvoketjussa ettd kalaan, riistaan ja poroon liittyvassd harras-
tustoiminnassa ja eldmystuotannossa. Tutkimuksen kaksi painoaluetta ovat elintarviketalou-
teen liittyvé tutkimus seka eldinluonnonvarojen hoidon ja kiytén yhteiskunnallinen tutkimus.

Elintarviketalouden tutkimusohjelmassa (2006-2012) tuotetaan toimialan kilpailukyvyn paran-
tamiseksi tietoa kala-, riista- ja poroelintarvikkeista seka niiden tuotannosta, kaupasta ja mark-
kinoista. Elintarviketaloutta tutkitaan koko arvoketjussa alkutuotannosta kuluttajalle asti. Ta-
voitteena on ennakoida elinkeinojen ja toimintaympiériston kehitysta, seki tutkimuksen kei-
noin edistad laadukasta, terveellistd, monipuolista ja kestivis tuotantoa. Tavoitteena on edis-
tdd ja tehostaa kala- ja riistaelintarvikkeiden tutkimusta koordinoimalla omaa tutkimustoimin-
taa yhdessd muiden elintarviketutkimuksen verkostojen seki elintarviketuotantoa ohjaavien
strategioiden ja chjelmien kanssa.

Tutkimusohjelman térkeimpid ohjaavia strategioita ovat kansalliset MMM:n teemaohjelmat ve-
siviljelystd, ammattikalastuksesta ja jalostuksesta, Lynetin ohjelmista etenkin bicener-
gia/biotalous, riistakonsernin tutkimusstrategia, EU:n ltdmeristrategia, Rehustrategia, Tekesin
Sapuska —ohjelma sekéd EU:n seitsemds ja suunnitteilla oleva kahdeksas puiteohjelma.

Suunnittelukaudella tutkitaan kalankasvatuksen ympiristékuormituksen vihent3mistad kehit-
tamdlld sijainninohjausta ja kiertovesilaitostekniikkaa. Jatketaan ymparistoystivillisten ja eldin-
ten terveyttd ja hyvinvointia tukevien kalankasvatusrehujen kehitystydtid. Samalla pyritdan 16y-
tdmadn vaihtoehtoisia kalalajeja (mm. kuha, muikku, nelma), joiden kaupallinen kasvatus olisi
Suomessa taloudellisesti kannattavaa ja teknis-biologisesti mahdollista. Lisdksi tutkitaan viha-
arvoisesta kalasta saatavien biomassojen seki sen sivuvirtojen liiketaloudellisia ja ravitsemuk-
sellisia edellytyksid.

Kala-, riista- ja poroluonnonvarojen kaytén, hoidon ja suojelun sosioekonominen tutkimusoh-
jelma (2008-2013) tuottaa tietoa luonnonvarapolitiikan ja yhteiskunnallisen muutoksen suh-
teesta. Ohjelmassa tutkitaan eldinluonnonvarojen kestévin hyddyntimisen edellytyksis, eldin-
luonnonvarojen kayttéad ja kayttajia, yrittdjyyden mahdollisuuksia seké luonnonvarojen hallin-
nan toimivuutta eri ryhmien kannalta ja vaihtoehtoisia institutionaalisia jdrjestelyjd. Tavoittee-
na on tuottaa tietoa, joka avulla voidaan suunnitella eldinluonnonvarojen kiyttdd entistd pa-
remmin ja hyviksyttdvammin.

Eldinluonnonvarojen yhteiskunnallinen tutkimus on osallistunut suunnittelukaudelle ajoittu-
vaan Lynetin kestdvdn maankdyton tutkimusohjelman suunnitteluun ja tulee osallistumaan sen
toteuttamiseen. Tutkimustoimintaa ohjaa suurelta osin ohjaavan ministerién tietotarpeet kala-
talouden {erityisesti vapaa-ajan kalastuksen ja vesiviljelyn) ja riistahallinnon strategisessa kehit-
tdmisessd sekd lainvalmistelussa. Esimerkiksi kalastuslain uudistuksen valmistelutyd jatkuu
suunnittelukauden alkuun. Tutkimuksen suuntaamisen kehykseni vaikuttavat luonnonvarojen
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kestavdn kdyton, hoidon ja suojelun strategiat: MMM:n luonnonvarastrategia, Sitran kansalli-
nen luonnonvarastrategia sekd erilaiset kansalliset ja alueelliset maaseudun kehittdmisohjel-
mat.

Suunnittelukaudella tutkitaan seka suurpetojen ja riistaeldinten etti kalastuksen ja kalankasva-
tuksen hallinnan kdytantdja ja kestdvdn kdytdon menettelytapoja. Tutkimuksen kohteena on
myds kala- ja riistakantojen hyddyntimiseen ja uhanalaisten lajien suojeluun tai runsastunei-
den lajien aiheuttamiin ongelmiin liittyvit ristiriidat ja niiden lieventimisen menetelmit. Lisiksi
tutkitaan vapaa-ajankalastus- ja metsastysharrastusta seki naiden harrastajia.

Riistantutkimus

Riistakantojen arviointi

Riistakantojen seuranta on keskeinen osa tutkimuslaitoksen tietotuotantoa ja asiantuntijuutta.
Tavoitteena on antaa ajankobtaista tietoa riistakantojen koosta, kantojen koon muutoksesta ja
jdlkeldistuotosta. Tarkeimpid hyddyntdjid ovat riistahallinnon toimijat etenkin metsdstyksen
sdatelyyn liittyvien ohjeiden ja maariysten laatimisessa. Riistalajien osalta vastataan myos
Suomen kansainvilisten raportointivelvoitteiden tiyttdmisestd. Kannanarvioinnissa kdytetddn
lajien ekologiaan ja elintapoihin soveltuvia arvicintimenetelmii. Menetelmien kehittiminen
etenkin tilastotieteen ja tietotekniikan mahdollisuuksia hyédyntden on keskeinen osa kan-
nanarviointiprosessia. Suurpetoseuranta ja hirviseuranta ovat olleet erityisid kehittimiskohtei-
ta ja uudet seurantajirjestelmét tulevat pilottivaiheen jilkeen kiyttoon. Seurantojen keskeise-
na osana on metsdstdjien kanssa tapahtuva yhteistyd, jota tehostetaan mm. tiedon kerddmisen
ja raportoinnin osittaisella siirrolla verkkopalveluun. Suunnittelukauden tarkeimpini kehitti-
miskohteena on pienriistan kannanarviointi.

Tutkimus

Riistantutkimuksen keskeisend tehtdvina on tuottaa kannanarvicintia ja —saitelyi tukevaa tie-
toa populaatiokoon vaihteluiden syista. Tarked tutkimusta suuntaava tekiji on laji- ja elinympé-
ristékohtaisten hoitosuunnitelmien tietotarpeet. Tutkimusta painotetaan yhteiskunnallisesti
tarkeimpiin, kuten vahinkoa aiheuttaviin, taantuviin tai erityisia kannansaitelytoimia vaativiin
lajeihin, Riistalajien elinymparistonvalinnan, levittiytymisen ja vahinkojen aiheuttamisen selvit-
tdmisessd yksilétason radioldhetinseurantojen merkitys siilyy korkeana tai kasvaa. Onnistumi-
nen ulkoisen rahoituksen hankinnassa méirittelee aiempaa enemman tutkimuksen suuntaa-
mismahdollisuuksia. Tutkimusta pyritddn sopeuttamaan Luonnonvara- ja yhteiskuntatutkimuk-
sen yhteenliittyman ohjelmiin.

Suunnitelmakauden keskeisid aiheita ovat suurpetojen ja hirvieldinten viliset vuorovaikutuk-
set, suurpetokantojen hoidon ekologiset perusteet kuten populaatioekologia, kantojen raken-
ne ja metsastyskestdvyys sekd eri lajien elinympéristot ja tilankdyttd ja suhtautuminen ihmis-
toimintoihin. Lisaksi tutkitaan metsidpeurojen levittdytymisti uusille alueille sekii kannan koon
muutoksiin vaikuttavia tekijoita, erityisesti vasakuolleisuutta. Hirven vuodenaikaista liikkumista
ja pienten hirvieldinten elinympaériston kayttoa tutkitaan suhteessa liikenteeseen ja muuhun
infrastruktuuriin, suurpetoihin ja muuttuvaan ilmastoon.
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Porontutkimus

Porolaitumien seuranta

Porolaitumien tilan seuranta on keskeinen osa porotutkimusta. Seurannan tarkeimpid tavoit-
teita on tuottaa tietoa hallinnon tarpeisiin porolukujen masrittimista varten. Etenkin talvilai-
tumien kunto vaikuttaa suoraan porojen kuntoon, lisdruokinnan tarpeeseen ja edelleen elin-
keinon kannattavuuteen. Seurantamenetelmis kehitetdin hyddyntien uusia kaukokartoitus- ja
satelliittiseurantamenetelmia yhteistyssd muiden tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Tutkimus

Porotutkimuksen keskeisena teemana on tutkia porolaidunten kaytén, poronhoidon ja porota-
louden kytkéksid muihin elinkeinoihin ja maankiytén muotoihin. Tutkimus liittyy Luonnonva-
rat- ja yhteiskuntatutkimuksen yhteenliittymin ohjelmiin ja teemoihin. Tutkimuksessa painote-
taan poroa ja poronhoitoa osana arktista kokonaisuutta. Yhteistyots lisitaan alueen muiden
luonnovaratutkimusta tekevien organisaatioiden kanssa.

Vesiviljely

Kalakantojen sdilytys ja vahvistaminen
Vesiviljelyn keskeisempéna tehtdvand on edelleen kalastojen monimuotoisuuden turvaaminen
sdilytysviljelyn ja maitipankkitoiminnan sekd madin ja istukkaiden tuotannon avulla.

Kalakantojen hoitoa ja séilytysta palveleviin istutuksiin poikasia tuottaville yrityksille tuotetaan
alkuperéltddn tunnettujen kalakantojen mitid ja poikasia sekd tuotetaan myds itse istukkaita
mm. valtion omiin istutusvelvoitteisiin. Asiakasvaikuttavuudessa térkeitd kriteereji ovat tar-
jonnan riittdvyys sekd tuotteiden laatu ja hyvi perinnéllinen tausta.

Toimintamallien kehittdmisen erityiskohteena jatketaan yksilétunnistukseen ja dna-tekniikkaan
perustuvien sovellusten kehittdmistd viljelyssa sailytettdvien arvokalakantojen perinnéllisen
monimuotoisuuden yllapitoon.

Elinkeinon kehittdmistd tukeva toiminta

Elintarvikemarkkinoita palvelevan vesiviljelyn kehitysedellytysten parantamiseksi kehitetisn
valintajalostuksen avulla tuottavampia ja muuttuviin markkinatarpeisiin paremmin soveltuvia
kalakantoja. Jalostustydn painopistettd siirretdédn kirjolohesta siikaan, jonka ruokakalatuotan-
non nopea kehittyminen on tdrkedd elinkeinon tulevaisuudelle. Myds muiden vaalealihaisten
lajien tuotannon kehittdmiseen panostetaan. Jalostuksen lisiksi selvitetddn myos muiden tuo-
tantoa tehostavien ja tuotearvoa parantavien menetelmien, kuten triploidian sovellettavuutta
alan mahdollisuuksien laajentamisessa.

Uudet eldinterveys- ja tuontisdddokset edellyttavit viljelylaitoksilta terveyslupia, rekistereiti ja
toimintajérjestelmid. Vesiviljely on aktiivisesti mukana kehittimaissd alalle nditid uusia toimin-

tamalleja. ja mm. luomassa bioturvallisia edellytyksid uusien viljelylajien maahantuonnille.

Vesiviljely osallistuu aktiivisesti valtioneuvoston periaatepiitdksend hyvaksytyn kansallisen ve-
siviljelyohjelman toimeenpanoon ja sen edellyttamiin kehityshankkeisiin.
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Tuotantoprosessien ja toimialan tuntemusta hyddynnetddn myds muissa toimialan kotimaista
ja kansainvilistd kehittymistd tukevissa asiantuntijapalveluissa ja —hankkeissa. Kansainvilisten

hankkeiden painopiste on Suomen kehitysyhteistyén kohdemaissa ja ldhialueyhteistyéssa Ve-
najalls.

Tuloksellisuutta parantavat toimet
Toiminnan tuloksellisuutta kehitetdin edelleen mm. vihentimilli tuotantolaitosten maarss,
Muutosten suunnittelussa otetaan huomioon mm. alueellisten kalatalousviranomaisten laati-

mat selvitykset kalanpoikasten istutustarpeista. Tiedonhallintaa ja toiminnanohjausta tehoste-
taan tutkimuslaitoksen uusilla ja kehitettivill3 tietojarjestelmilla.

Viestintd, tietohallinto ja palvelut

Viestintd

Tutkimuslaitoksen viestintd on mukana kehittimassi ja suunnittelemassa LYNETin viestinti
sekd tehostamassa yhteenliittymén nykyisia viestinta- ja julkaisutoiminnan toimintamalleja.

RKTL:n jatkaa panostamista sdhkéiseen viestintédin seké sihkéisiin asiointipalveluihin. Suunnit-
telujaksolla jatketaan intra-palvelun kehittimisti. Ulkoiset verkkosivut uudistetaan asialdhtsi-
seksi ja monipuoliseksi séhkdisen asioinnin alustaksi palvelemaan tutkimuksen, seurantojen ja
tilastojen séhkdisen julkaisemisen ja asioinnin tarpeita osana yhteenliittyman verkkoratkaisua.

Kohdennetun sdhkdisen viestinndn tehostamisessa hyédynnetésn hankittua asiakkuudenhallin-
tajdrjestelmdd. Tutkimuslaitos tuottaa tietoa myds esim. hallinnonalan yhteiseen hanketieto-
kantaan Hankehaaviin, suurpeto.fi-sivustolle, MMM:n EVA- ja SARVI-uutiskirjeisiin, LYNET-
sivustolle, suomi.fi-portaaliin ja valtiolle.fi-sivustolle.

Asiakaslehden tekemistd jatketaan ja sisiltéd kehitetddn palvelemaan entistd paremmin tutki-

mustiedon kayttéjid. Asiakalehti, verkkopalvelu ja uutiskirjeet integroidaan asiakaslihtdiseksi
kokonaisuudeksi.

Henkildstén viestintdvalmiuksien kehittamistd ja tutkimuslaitoksen viestintdprosesseja edel-
leen kehitetaan.

Tietohallinto

Tutkimuslaitoksen tietohallintostrategia pdivitetdiin suunnittelukauden aikana. Valtion tieto-
hallinnon kehittdmisen periaatteet sekd hallinnonalan valmisteilla oleva tietohallintostrategia
otetaan huomioon tehtdvissd ratkaisuissa ja suunnitelmissa. Tutkimuslaitos varautuu hankki-
maan valtion |T-palvelukeskuksen palveluita ja tuotteita tarpeen ja tarjonnan mukaisesti seki
lisédmdan hallinnonalan tietohallinnollista yhteistysti. Erityisesti huomioidaan valmisteilla ole-
van tietohallintolain sekd 1.10.2010 voimaan astuvan tietoturva-asetuksen asettamat vaati-
mukset.

Tietohallinnossa jatketaan panostamista niihin tietohallinnollisiin toimintoihin, joita ei pystyti
ulkoistamaan kustannustehokkaasti. Suunnittelukaudella voimavaroja keskitetddn erityisesti
toimintaprosessien tukemiseen ja kehittdmiseen tietohallinnollisin keinoin. Toimintaa kohden-
netaan erityisesti sdhkdisten asiointipalveluiden kehittdmiseen SADe-hankkeen loppuraportin
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mukaisesti. Suunnittelukaudella jatketaan riista- ja kalahallinnon osajdrjestelmien korvaamista
uusilla yhtendisilld portal-jarjestelmikokonaisuuksilla (mm. Riista-Portal). Portal-hankkeiden
tavoitteena on luoda yhtenéinen verkkopohjainen modulaarinen sihkéinen asiointipalvely, jo-
hon tietojen ilmoittaminen ja raportointi tehddan yhtendisisi sihkdisid palveluja hyédyntien.
Portal-ratkaisut mahdollistavat tutkimushallinnollisen tiedon saatavuuden ja kdytettévyyden
tehostamisen hakupalveluiden, meta-tiedon, paikkatiedon ja karttakayttoliittyman avulla mm.
Inspire-direktiivin asetusehdotuksen mukaisesti.

Suunnittelukaudella kehitetddn ja péivitetddn tietomallit, arkkitehtuuri seki kayttépalvelut tu-
kemaan uusia portal-ratkaisuja. Tavoite on luoda yhteniinen alusta, joka siséltaa myds kaytta-
jdhallinnan, karttapalvelut, mobiiliratkaisut ja yhteniiset standardien mukaiset rajapinnat, Talld
toimintamallilla samoja tietojérjestelmakomponentteja ja niihin liittyvds osaamista seki laite-
ja lisenssihankintoja hyédynnetidn kustannustehokkaasti useissa eri sovellusratkaisuissa seki
yhteistyon tekemisessa.

Suunnittelukaudella saatetaan hajanaisen tietoverkon yhtendistdminen ja kehittiminen lop-
puun hyédyntéden valtichallinnon ohjeistusta ja hallinnonalan puitesopimusjarjestelyitd. Tavoi-
te on turvata verkossa tapahtuvien tietoteknisten ja tietohallinnollisten toimintamallien toteut-
taminen hy&dyntdmalld hallinnonalan ja valtion It-palvelukeskuksen yhteisii tietoteknisia pal-
veluita synergiaetujen saavuttamiseksi sekd yhteistydn laajentamiseksi. Tavoitteena on kehit-
tda tietotekninen infrastruktuuri sille tasolle, ettd verkkoteknologiaan perustuvia sihkdisia asi-
ointipalveluita sekd mm. videoneuvotteluja ja ryhmityévilineits voidaan kehittii ja hyddyntas
joustavasti ja kustannustehokkaasti hajautetussa toimintaymparistossa.

Palvelut

Palvelutehtéviin kuuluvat tutkimuslaitoksen toimitilat, virastopalvelut, talous- ja henkilostopal-
velut, oikeudelliset palvelut, hankintatoimen tuki seki kirjastopalvelut. Tavoitteena on palvelu-
kyvyn sekéd tehtédvien hoidon taloudellisuuden ja tuottavuuden parantaminen valtiohallinnon
kehityslinjauksia noudattaen. Tavoitteen saavuttamiseksi tehtévit on mm. keskitetty ja hankit-
tu ostopalveluna.

Ministeridn tulosohjauksen ja tutkimuslaitoksen tulosjohtamisen, suunnittelun ja raportoinnin
tarvitsemaa informaatiota parannetaan mm. kustannuslaskentaa kehittamalli. Tutkimuslaitok-
sen sisdistd toimintaa kehitetdan sisdisen asiakkuuden suuntaan ja laajentamalla sisisen lasku-
tuksen kayttoa.

Siirtymistd sdhkdiseen hallintoon jatketaan valtionhallinnon suunnitelmien mukaan. Talous- ja
henkiléstéhallinnon palveluja hankitaan palvelukeskukselta. Muiden tukipalvelujen siirtiminen
palvelukeskuksiin toteutetaan hallinnonalan suunnitelmien mukaan. Kaytetain valtiohallinnon
yhteisia jdrjestelmid. Suunnitelmakauden aikana siirrytddn Kieku-jirjestelman kayttoon.

Hankintatoimen tehokkuutta ja tuloksellisuutta parannetaan jatkamalla Hanselin kilpailuttami-

en puitesopimuksien hyddyntdmistd ja lisiamalld hankintatoimen yhteistyétd muiden LYNET-
laitoksien kanssa.
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Senaattikiinteist6t pysyy tutkimuslaitoksen suurimpana vuokranantajana, jonka kanssa tehti-

vdd yhteistyotd kehitetddan kumppanuuden suuntaan. Uudet vuokrasopimukset hankitaan kus-
tannusvertailujen pohjalta.

Liitteet Liite 1: Kehyslomake (2 sivua)
Liite 2: Tuottavuustoimenpiteet 2012 — 2015 (3 sivua)
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